Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

ESTADO DO PARANA
TERMO DE REFERENCIA

1. IDENTIFICACAO, FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA
CONTRATACAO

1.1.  Secretaria requisitante: Secretaria Municipal do Planejamento e Urbanismo da Prefeitura
Municipal de Foz do Iguacgu - PR.

1.2.  Identificacao: Para efeito das presentes especificagdes, o termo PMFI ou Contratante significa
Prefeitura Municipal de Foz do Iguacgu, que contratard os servigos; o termo Contratada define a
empresa que executara os servicos, € o termo Fiscalizagdo define a equipe que representara a PMFI
perante a contratada, a quem este ultimo devera se reportar.

1.3.  Defini¢do do objeto: Contratagdo de servigos especializados de consultoria, geréncia/gestao e
elaboracdo de projetos para a revisdo do Plano Diretor Municipal - PDM, nos termos da tabela
abaixo, conforme condi¢des e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

Quadro 01 — Tipologia de Servigo
UNID. QUAN | VALOR VALOR
MEDIDA T. UNIT. TOTAL

ESPECIFICACAO CATSER

SERVICOS ESPECIALIZADOS
DE CONSULTORIA, GERENCIA,
GESTAO E ELABORACAO DE
PROJETOS PARA A REVISAO
DO PLANO DIRETOR
MUNICIPAL - PDM

20591 UN. 1 - R$2.117.475,00

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

1.4. Memoria Justificativa da Evolucdo da Estimativa de Valor: A variacdo dos montantes
registrados nos artefatos de planejamento reflete o natural amadurecimento do escopo técnico € o
refinamento da metodologia de célculo ao longo da fase preparatoria:
1.4.1. Planejamento Orcamentario (PCA): O valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais) constante no Plano de Contratagdes Anual de 2026 constitui uma estimativa preliminar
de teto orcamentario. Essa cifra foi estabelecida para assegurar a reserva global de recursos
para o exercicio, servindo como balizador antes da definicdo detalhada das etapas técnicas da
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revisao.

1.4.2. Formalizacdo da Demanda (DFD): No DFD n°® 05/2026, o valor de R$ 1.966.664,46
(um milhdo, novecentos e sessenta e seis mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e quarenta e
seis centavos) foi obtido por meio de metodologia paramétrica, utilizando como referéncia
contratagdes similares realizadas por outros entes publicos, como os Municipios de
Barbacena/MG e Luis Eduardo Magalhdes/BA. Tratou-se de uma estimativa baseada em
médias de mercado para objetos congéneres, sem o detalhamento analitico das especificidades
locais.

1.4.3. Estudo Técnico Preliminar (ETP): A estimativa de R$ 2.067.999,96 (dois milhdes,
sessenta e sete mil, novecentos e noventa e nove reais € noventa e seis centavos) apresentada
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neste artefato resulta de uma pesquisa de mercado analitica, fundamentada no art. 23 da Lei n°
14.133/2021. Para esta fase, o detalhamento das etapas e produtos da revisao foi enviado a
empresas especializadas, permitindo que a média das propostas coletadas refletisse os custos de
execugao frente as fases de analise e diretrizes definidas para o territério de Foz do Iguagu.
1.4.4. Termo de Referéncia (TR): O valor definitivo da contratagdo foi fixado em R$
2.117.475,00 (dois milhdes, cento e dezessete mil, quatrocentos e setenta e cinco reais),
representando o orgamento de referéncia para o certame. Este montante resulta de um processo
de refinamento da pesquisa analitica de mercado, pautado na necessidade de manter a
estimativa aderente aos precos praticados. Considerando que a coleta de precos inicial havia
sido realizada em janeiro de 2026, tais orcamentos encontravam-se com o prazo de validade
expirado. Sendo assim, a Administragdo solicitou, em julho de 2026, a atualizagdo formal
dessas cotagdes junto as empresas especializadas do setor. O novo valor referencial foi obtido
por meio de solicitacdo da atualizagdo do orgamento entre os dias 06 e 22 de julho de 2026
(Anexo VI), adotando-se como metodologia a utilizacdo da mediana de 03 (trés) or¢amentos
validos de empresas especializadas, critério que garante maior estabilidade ao preco de
referéncia ao mitigar o impacto de distor¢des pontuais nas propostas coletadas.

1.5.  RESUMO DAS FASES:
Quadro 02 — Resumo das Fases
VALOR
FASE ETAPA CATSER ESTIMADO
1.0 Mobilizacio
1.1 Cronograma Fisico e Cartilha sobre Plano Diretor 631140
1.2 Metodologia de Trabalho 631140 R$ 223.550,00
1.3 Planejamento e Gestdo Urbana do Municipio 51
2.0 Analise Tematica Integrada
Areas aptas, aptas com restrigio e inaptas ao uso e ocupacio 21270
antropicos
Uso e ocupagdo atual do solo 21270
Dinamica imobiliaria e estrutura fundiaria 17566
2.1 Cap'amdade de atend.lment(’) eldlstrlbulgao das infraestruturas, 51 RS 223.550,00
PARTE 1 | equipamentos e servigos publicos
Saneamento ambiental e sistema hidrico 280
Areas de risco a vida
Patrimonio cultural e estrutura territorial 22969
Seguranga urbana e Configuracdo do espago
Uso e ocupagdo do solo atual versus as capacidades de suporte 21270
ambiental e de infraestruturas, equipamentos e servigos publicos
Expansdo urbana versus as capacidades de suporte ambiental e de 21270
infraestruturas, equipamentos e servigos publicos
2.2 Condigdes gerais de moradia e fundiarias 60 RS 223.550.00
PARTE 2 | Vulnerabilidade climatica e resiliéncia urbana 108 T
Estruturagdo de areas de vegetacdo para recreagdo e lazer 26
permanente
Desenvolvimento econdmico e organizagao territorial 132
Grandes projetos e impactos estruturantes
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Uso do Solo Rural e desenvolvimento sustentavel 18171
Condi¢des gerais de acessibilidade e mobilidade, com énfase na area 21270
urbana
Capacidade de investimento do Municipio 16985
2.3 Estrutura e funcionamento dos Conselhos Municipais existentes 17280 RS 136.500.00
PARTE 3 | Estrutura e funcionamento de Conselhos Municipais 15881 ’
Gestdo democratica e participagao populagio 15881
Sintese da Analise Tematica Integrada 132
Objetivos para o desenvolvimento municipal 21270
3.0 Diretrizes e Propostas para uma Cidade Sustentavel
3.1 (Re)ordenamento territorial 51
3.2 Propostas para garantir os direitos a cidade sustentavel 132 R$ 335.325,00
33 Instrumentos urbanisticos 51
4.0 Plano de Ac¢do e Investimento
4.1 Plano de Acédo e Investimento 13781 | R$ 390.000,00
5.0 Institucionalizacio do PDM
5.1 Institucionalizagdo do PDM 795
52 Sistema de planejamento e gestdo do PDM 13781 R$ 585.000,00
53 Estrutura Organizacional 744

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

1.6.  Local de execucao dos servigcos: Municipio de Foz do Iguagu/PR, em sua totalidade.

1.7. Fundamentagao e descricao da necessidade da contratacao: A fundamentacao da contratacao e
de seus quantitativos, bem como a descricdo da solugdo como um todo, encontram-se
pormenorizadas em topico especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, anexo deste Termo de
Referéncia.

1.8. O objeto desta contratacdo ¢ caracterizado como servi¢o técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual, conforme justificativa constante dos Estudos Técnicos
Preliminares.

1.9. No ambito do planejamento das contratacdes, a presente demanda encontra-se devidamente
prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) do Municipio de Foz do Iguacu, referente ao
exercicio de 2026, em estrita observancia as disposi¢des da Lei n° 14.133/2021 e do Decreto n°
32.398/2024, conforme publicado no PNCP e no Portal da Transparéncia. A demanda esta alinhada
aos objetos estratégicos desta Secretaria, em consonancia com o Planejamento Estratégico
institucional, contribuindo para o cumprimento das agdes e metas estabelecidas, encontrando-se
identificada sob o DFD n° 05/2026, regularmente cadastrada no Sistema GovPlan, bem como sob o
ID da futura contratagdo n° 338/2026 - Contratagdo de consultoria especializada para apoio técnico,
metodologico e juridico na revisdo do Plano Diretor Municipal, disposto na pagina 25 (Anexo I).
1.10. Numero do contrato vigente ou vencido: Nao ha contrato anterior.

1.11. O prazo de vigéncia da contratacao ¢ de 12 (doze) meses contados da assinatura do contrato,
podendo ser prorrogado por igual periodo na forma da Lei Federal n® 14.133/2021.

1.12. O contrato oferecera maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagdo a vigéncia
da contratagao.
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2. ANEXOS

2.1.  Fazem parte do presente Termo de Referéncia os seguintes anexos:
2.1.1. Documento de Formaliza¢ao de Demanda;
2.1.2.  Estudo Técnico Preliminar;
2.1.3.  Orgamento;
2.1.4.  Declaraciao do Ordenador de Despesas;
2.1.5. Certidao de Dotagao e Saldo;
2.1.6. Declaracao de Indicagao de Gestor e Fiscais de Contrato;
2.1.7. Portaria de designacao de Gestor e Fiscal de Contrato publicada em Diario Oficial.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

e Dos Requisitos Técnicos da Solucao:
3.1.  Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢cao do objeto, devem
ser atendidos os requisitos que se baseiam na Agenda 2030 e no Estatuto da Cidade, com destaque
para o artigo 2° na garantia:
3.1.1. Do direito a cidade sustentavel, que compreende os direitos a terra urbana, habitacao,
saneamento ambiental, infraestrutura urbana, transporte, servigos publicos, trabalho e lazer;
3.1.2.  Da gestdo democratica, que compreende a participacdao da populacdo e de associagdes
representativas dos varios segmentos da comunidade na formulagdo, execucdo e
acompanhamento dos planos, programas e projetos de desenvolvimento urbano.
3.1.3. As diretrizes e analises deverdao considerar a integracdo com politicas de adaptagao
climética e resiliéncia urbana, com enfoque na equidade socioespacial, priorizando dreas com
maior vulnerabilidade socioambiental, em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), especialmente os ODS 6, 10, 11 e 13.
3.2. A execucdo dos servicos e a elaboragdo dos produtos deverdo observar rigorosamente os
seguintes padrdes técnicos, sob pena de rejeicdo e aplicagdo de glosa via Instrumento de Medigao de
Resultado (IMR):
3.2.1. Todos os diagnosticos, projecdes e diretrizes devem ser fundamentados em literatura
técnica atualizada e dados estatisticos oficiais (IBGE, IPARDES, bases municipais), com a
devida citacao de fontes e apresentacao de memorias de célculo integrais para todos os indices
urbanisticos propostos;
3.2.2.  Todos os dados vetoriais (.shp) e desenhos técnicos (.dwg) entregues deverdo ser
plenamente compativeis com o Sistema de Informacdo Geografica (SIG) utilizado pelo
Municipio, de modo que ndo seja necessaria qualquer intervencao técnica da Prefeitura para a
visualiza¢do, analise ou extracao de informacoes;
3.2.3. As entregas devem contemplar, simultanecamente, arquivos em formato final (.pdf)
navegavel e arquivos em formato editavel (.doc para textos, .xIsx para planilhas e tabelas, e
.shp/.dwg para mapas e plantas), acompanhados do respectivo Dicionario de Dados;
3.2.4. As minutas legislativas devem seguir os padrdes de redacdo e técnica legislativa
oficial, sendo acompanhadas de parecer técnico-juridico da consultoria que ateste sua
conformidade com o Estatuto da Cidade e com a legislacao federal e estadual vigente.
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e Do Enquadramento e Rito Processual:

3.3.  Tipo de contratacdo: A contratacdo devera ser realizada por meio de licitacao.

3.4. Modalidade de licitagdo: Os servigos a serem contratados residem na capacidade analitica,
interpretativa e propositiva, apresentando elevada complexidade nos diagnosticos socioecondmicos,
ambientais e territoriais, sendo este denominado como servi¢o técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual, enquadrado especificamente na alinea "a" do inciso XVIII do art.
6° da Lei n° 14.133/2021. Logo, considerando a natureza do objeto e o disposto no art. 119 do
Decreto Municipal n® 32.398/2024, a concorréncia ¢ a modalidade indicada

3.5.  Adocdo do Sistema de Registro de Pregos — SRP: Nao sera utilizado o Sistema de Registro de
Precos, uma vez que ¢ de conhecimento prévio do Orgdo os quantitativos necessarios para
atingimento do objetivo do projeto.

e Do Critério de Julgamento e Regime de Execucio:

3.6.  Critério de julgamento da contratacdo: Serda adotado o critério de julgamento “técnica e
preco”, nos termos do Art. 33, inciso IV, da Lei n° 14.133/2021, em virtude da natureza do objeto,
classificado como servigo técnico especializado de natureza predominantemente intelectual,
enquadrado especificamente no Art. 6°, inciso XVIII, alinea “a” da referida Lei. A utilizagdo deste
critério justifica-se pela elevada complexidade e magnitude estratégica da revisdo do Plano Diretor.
Por ser o instrumento fundamental da politica urbana, sua qualidade técnica impacta o ordenamento
territoriais pelos proximos dez anos, tornando a busca pela exceléncia metodoldgica e qualificagdo
da equipe fatores mais determinantes para o interesse publico do que a simples obten¢cdo do menor
preco isolado.

3.7.  Visto que o valor estimado ¢ superior a R$ 300.000,00, a valoragdo da proposta técnica em
70% (setenta por cento) — aplicada por meio da equagdo NF = (70 * NT + 30 * NP)/100 — decorre
da incidéncia direta do art. 37, § 2°, inciso II. Essa estrutura de pesos e a formula objetiva visam
reduzir a subjetividade na escolha, conferir transparéncia ao certame e resguardar a isonomia,
garantindo que o planejamento urbano da cidade seja executado por licitante com comprovada
capacidade técnica.

3.8. Para assegurar a transparéncia e resguardar a isonomia, a pontuacdo técnica sera atribuida
exclusivamente com base em atributos objetivos e mensuraveis, pautados na experiéncia comprovada
da empresa e na titulagdo académica da equipe (conforme detalhado nos Quadros 30, 31 e 32),
reduzindo a subjetividade no julgamento e garantindo a selecao da proposta tecnicamente mais apta.
3.9. Regime de execugdo: Serd adotado o regime de empreitada por preco global, conforme
definido no Art. 6°, inciso XXIX da Lei n® 14.133/2021. A adogao deste regime justifica-se pelo fato
de a revisao do Plano Diretor consistir na entrega de produtos finais especificos, interdependentes e
com escopo bem definido.  Este modelo garante maior previsibilidade or¢amentaria e seguranca
juridica, vinculando obrigatoriamente os pagamentos a aprovacdo técnica e ao aceite definitivo de
cada etapa/produto, vedando-se a remuneragdo baseada na simples medi¢ao de insumos isolados ou
horas-técnicas sem a entrega do produto correspondente.

3.10. Modo de disputa: Sera adotado o modo de disputa “fechado”, em estrita observancia ao art.
56, § 2° da Lei n° 14.133/2021, que veda a utilizagdo do modo de disputa aberto quando adotado o
critério de julgamento de técnica e preco
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e Das Condicoes de Participacio e Subcontratacio:

3.11. Participagdo ou ndo de consorcios de empresas: Nao serd permitida a participacdo de

empresas reunidas em consorcio nesta licitagdo. A licitante devera participar de forma individual,

sendo vedada a soma de capacidades técnicas e operacionais de diferentes pessoas juridicas para fins

de habilitacdo e execucao do objeto. Tendo como justificativa solicitada no art. 15 da Lei Federal n°

14.133/2021:
3.11.1. A opcao pela vedacdo de participacdo de empresas em consorcio justifica-se pela
natureza do objeto, que exige uma estrita unidade doutrinaria e metodologica na condugdo da
revisdo do Plano Diretor. A fragmentacao da responsabilidade técnica entre diferentes empresas
consorciadas poderia comprometer a coesdo das diretrizes urbanisticas e a integracdo dos
diagnosticos setoriais.
3.11.2. Ademais, verificou-se em analise de mercado que existe um numero satisfatorio de
empresas especializadas capazes de atender individualmente aos requisitos de habilitagdao e
execugdo, garantindo a competitividade do certame. A contratacdo de empresa Unica visa
assegurar a centralizagdo da responsabilidade técnica e civil, facilitando a fiscaliza¢dao direta
pela SMPU e garantindo que a coordenagdo intelectual do plano seja exercida por uma unica
estrutura organizacional, evitando conflitos de gestdo comuns em arranjos consorciados.

3.12. Participagdo ou ndo de sociedades cooperativas: As sociedades cooperativas poderdo
participar deste certame desde que satisfacam os requisitos estipulados pelo art. 16 da Lei Federal n°
14.133/2021.

3.13. Da Participagdo de Microempresas, Empresas de Pequeno Porte e Microempreendedores
Individuais e Aplicagdo de Margem de Preferéncia Local:
3.13.1. Considerando que o valor total da contratacdo ultrapassa R$ 80.000,00 (oitenta mil
reais), esta licitacdo ndo terd exclusividade de participacdo de microempresas, empresas de
pequeno porte e microempreendedores individuais, conforme Lei Complementar 123/2006, art.
48, inciso L
3.13.2. Considerando que o servigo da contratagdo ndo se trata de bens divisiveis, a licitagao
ndo terd cota reservada de 25% (vinte e cinco por cento) para microempresas, empresas de
pequeno porte € microempreendedores individuais, conforme Lei Complementar 123/2006, art.
48, inciso III.
3.13.3. Nao ha, entretanto, nada no objeto da licitacdo que impega a participacdo destas, na
modalidade de ampla concorréncia.
3.13.4. Afastado o beneficio de licitagdo exclusiva ou de cota reservada até¢ 25%, torna-se
inviavel aplicagdo de margem de preferéncia para microempresas, empresas de pequeno porte e
microempreendedores individuais sediados localmente de que trata o Decreto Municipal n°
32.398/2024 art. 152.

3.14. E admitida a subcontratacio do objeto contratual, considerando as seguintes condigdes:
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3.14.1. Limite e Escopo: E admitida a subcontrata¢do parcial do objeto contratual, limitada ao
percentual maximo de 25% (vinte e cinco por cento) do valor total atualizado do contrato,
restrita estritamente a atividades acessorias e de apoio logistico.

a) Consideram-se parcelas acessorias passiveis de subcontratacdo: servigos de impressao
grafica, locacdo de espagos e infraestrutura para eventos, servicos de coffee break para as
oficinas e apoio operacional em pesquisas de campo.

3.14.2. Vedagdo de Vinculos: E vedada a subcontratagdo de pessoas fisicas ou juridicas que
possuam vinculos técnicos, comerciais, financeiros, trabalhistas ou civis com dirigentes da
entidade contratante ou agentes publicos envolvidos na licitagdo e gestao do contrato.

a) A vedagdo estende-se a conjuges, companheiros e parentes até o terceiro grau, conforme
previsao obrigatdria em edital.

3.14.3. Vedagdes Técnicas: E estritamente vedada a subcontratagio das parcelas de maior
relevancia técnica ou que fundamentaram a habilitagdo e a pontuagdo técnica da licitante,
incluindo:

a) A coordenagdo técnica geral do Plano Diretor;

b) Elaboracao do diagnoéstico estratégico e das diretrizes urbanisticas;

¢) Conducao de audiéncias publicas e processos de participacao popular;

d) Redacao das minutas de leis complementares.

3.14.4. Para que a subcontratacdo seja autorizada, a Contratada deverda encaminhar a
fiscalizagdo do contrato: Justificativa técnica detalhando a necessidade da subcontratagao;
documentacdo que comprove a regularidade fiscal, trabalhista e juridica da subcontratada;
comprovagdo de que a subcontratada possui qualificagdo técnica compativel com a parcela do
Servigo que ird executar.

3.14.5. Eventual substitui¢do de profissionais da equipe técnica pontuada na licitagdo
dependera de anuéncia da Administracdo, desde que o novo profissional possua curriculo
(experiéncia e titulagdo) igual ou superior ao substituido, nos termos do Art. 148 do Decreto
Municipal n° 32.398/2024.

3.14.6. A autorizacdo para subcontratar ndo exime a Contratada de suas responsabilidades
contratuais e legais, permanecendo essa como a Unica ¢ integral responsdvel perante a
Prefeitura de Foz do Iguacu pela qualidade, prazo e execugdo técnica de todo o objeto.

3.14.7. O descumprimento de qualquer condi¢do estabelecida para a subcontratacdo ensejara a
rescisdo do contrato e a aplicagdo das san¢des administrativas cabiveis.

Vistoria técnica e Avaliagao territorial:

3.15.1. A realizacao de vistoria prévia no Municipio € considerada imprescindivel para o
conhecimento pleno das condigdes e peculiaridades do objeto, dada a singularidade e a elevada
complexidade do territério de Foz do Iguagu. A natureza intelectual da revisao do Plano Diretor
exige que a proponente compreenda as pressdes urbanisticas especificas de uma cidade de
fronteira, a interface com o Parque Nacional e 4reas criticas de ocupacao irregular.

3.15.2. Embora a avaliagdo in loco seja fundamental para a formulacdo de propostas
metodoldgicas aderentes a realidade local, em estrita observancia ao Art. 63, § 3° da Lei n°
14.133/2021, a vistoria fisica ndo serd obrigatdria, podendo ser substituida por declaragao
formal assinada pelo responsavel técnico da licitante.
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3.15.3. Na hipotese de substituicdo da vistoria, a licitante devera apresentar declaracao
atestando que possui pleno conhecimento das condigdes locais e das peculiaridades da
contratagdao, assumindo total responsabilidade pela adequagdo de seu plano de trabalho as
necessidades do Municipio, ndo podendo alegar desconhecimento posterior para fins de
aditivos ou descumprimento contratual.

3.15.4. O escopo da avaliacao territorial visa assegurar que o diagndstico € o prognostico do
Plano Diretor reflitam as reais condicionantes socioespaciais do Municipio, permitindo que a
proponente identifique as vulnerabilidades técnicas que exigem solugdes normativas
especificas. Esta andlise ¢ fundamental para que as licitantes formulem propostas
metodoldgicas aderentes a realidade local, compreendendo os seguintes pontos de verificacao:
3.15.5. Escopo da Vistoria:

a) Andlise do fluxo de carga pesada e trafego internacional nos eixos estruturantes,
observando os pontos de conflito com a circula¢do local e a saturagdo da infraestrutura
viaria consolidada;

b) Vistoria em microbacias criticas e dreas de fundo de vale, visando compreender os limites
impostos pela impermeabilizacdo do solo frente as demandas de adensamento urbano;

c¢) Visita técnica a assentamentos precarios e areas de ocupacgdo, para afericao da escala dos
déficits de infraestrutura e das barreiras para a consolidagao urbana;

d) Anélise das areas limitrofes com grandes ativos federais e binacionais (Itaipu, Parque
Nacional e Aeroporto), avaliando como esses territorios € os vazios urbanos sob jurisdi¢cao
externa impactam a autonomia do planejamento municipal,

e) Observacdo do fendmeno de espraiamento da cidade em dire¢do as zonas de expansio,
identificando vazios urbanos subutilizados e areas com potencial para o aumento da
densidade urbana e tendéncias de verticaliza¢do, em contraposicao a ocupagdo rarefeita e
horizontalizada.

3.15.6. Rito da Vistoria e Habilitagao:

a) A vistoria devera ser agendada junto a Secretaria Municipal de Planejamento e Urbanismo
(SMPU) com antecedéncia minima de 4 (quatro) dias uteis, sendo assegurado ao
interessado o direito de ser acompanhado por servidor designado;

b) O representante legal ou responsavel técnico devera estar devidamente identificado para a
realizacdo do ato;

c) Para fins de habilitac¢do técnica, a licitante devera apresentar, obrigatoriamente, o Atestado
de Vistoria (emitido pela SMPU) OU a Declaragio Formal de Conhecimento das
Condigdes Locais (assinada por seu responsavel técnico);

d) Para fins de habilitacdo técnica, a licitante deverd apresentar, obrigatoriamente, o Atestado
de Vistoria (emitido pela SMPU) OU a Declaragdo Formal de Conhecimento das
Condicodes Locais (assinada por seu responsavel técnico).

e Garantia da Contratacio:
3.16. Sera exigida garantia da contratacdo, nos termos dos arts. 96 e seguintes da Lei Federal n°
14.133/2021, correspondente a 10% (dez por cento) do valor inicial do contrato.
3.16.1. A adogao do percentual de 10% (dez por cento) para a garantia contratual fundamenta-
se na elevada complexidade técnica e na natureza estratégica da revisao do Plano Diretor, cujos
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diagnosticos e leis balizarao o desenvolvimento urbano de Foz do Iguagu pela proxima década.
O patamar superior de garantia ¢ proporcional aos riscos concretamente identificados na Matriz
de Riscos (Item 14 do ETP), visando resguardar o erario e o interesse publico contra:

a) O risco de entrega de diagnosticos superficiais ou erros nas bases cartograficas que
impecam a interoperabilidade com o Sistema de Informacao Territorial (SIT) municipal,
inviabilizando a aplicag@o pratica de instrumentos como a Outorga Onerosa e a REURB;

b) O risco de nulidade judicial ou administrativa de todo o ciclo de revisdo por vicios de
motivagdo ou falta de rigor metodoldogico nas minutas legislativas, o que geraria
inseguranga normativa severa para o licenciamento de projetos urbanos e investimentos
econO0micos;

¢) O risco de descumprimento do prazo legal de revisdo (2027), o que acarretaria prejuizos
administrativos e a necessidade de mobilizagdo suplementar onerosa da equipe técnica
municipal para corregdes extemporaneas.

3.16.2. A garantia, nas modalidades cau¢do e fianca bancéria, devera ser prestada em até 10
(dez) dias tteis apos a assinatura do contrato.
3.16.3. No caso de seguro-garantia, a parte adjudicataria devera apresentd-la, no maximo, até
a data de assinatura do contrato.
3.17. O contrato oferecera maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relacao a garantia
da contratagao.

4. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO
o Condicoes de Execucio:

4.1. O prazo para inicio do desenvolvimento do objeto ¢ de até 08 (oito) dias, contados a partir
da data de emissdao da Ordem de Servigo (OS) (Anexo V).
4.2. O prazo de vigéncia do contrato sera de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, visando
assegurar o tempo necessario para o recebimento definitivo, os tramites de liquidagao e o pagamento
da ultima etapa, podendo ser prorrogado na forma da lei.
4.3. O prazo total para a execucio integral do objeto ¢ entrega de todos os produtos ¢ de 270
(duzentos e setenta) dias corridos, contados a partir da data de emissdo da Ordem de Servigo (OS)
(Anexo V), podendo ser prorrogado por igual periodo.
4.3.1. A prestacdo dos servigos contratados serd efetuada mediante Ordem de Servigo — OS
(Anexo V) emitida pela Secretaria Municipal de Planejamento e Urbanismo, a qual fara a
emissdo da referida ordem de servigo apds a formalizacdo do contrato.
44, A execugdo do objeto seguira uma ldgica estritamente sequencial, pautada pelo
monitoramento técnico mensal por meio do Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR), visando
assegurar a continuidade dos trabalhos e a qualidade metodologica, com faturamento condicionado a
conclusao e aprovacao integral de cada etapa técnica, conforme estabelecido no Cronograma Fisico-
Financeiro:
a) A Fase 2 (dois) so inicia apds a entrega da Fase 1 (um);
b) A Fase 3 (trés) so inicia apds a entrega da Fase 2 (dois);
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c) A Fase 4 (quatro) so inicia apos a entrega da Fase 3 (trés);

d) A Fase 5 (cinco) s6 inicia ap6s a entrega da Fase 4 (quatro).
4.4.1. Excepcionalmente, na 5* Fase (Institucionalizagdo), a contratada podera propor a
execuc¢ao simultanea de atividades de redagdo legislativa para acelerar a conclusdo, desde que
autorizado formalmente pela Fiscalizagdo Municipal e que ndo haja prejuizo ao rigor técnico.
4.42. Cada fase do objeto devera ter suas entregas protocoladas em intervalos méximos de
30 (trinta) dias, conforme os marcos estabelecidos nos itens 4.12 a 4.16 constante neste Termo
de Referéncia e no Anexo III, visando garantir o fluxo continuo de andlise e revisdo técnica por
parte da comissao municipal.
4.4.3. Os prazos maximos para a conclusdao de cada fase e entrega dos respectivos produtos
sao definitivos e vinculantes, contados a partir da data de emissdao da Ordem de Servigo (OS),
conforme detalhado nos Quadros de Itens Entregaveis (Fases 1 a 5) deste instrumento. A
inobservancia de qualquer prazo intermedidrio ou final sujeitard a Contratada as sangdes
administrativas e multas moratorias previstas em contrato.

e Condicoes de Pagamento e Antecipacio:

4.5. O pagamento de cada fase estd estritamente condicionado a entrega completa e aprovacio
definitiva de todos os produtos previstos para cada entrega de cada etapa, mediante emissdo de
Termo de Recebimento pela Fiscalizagdo.

4.6.  Fica vedada qualquer antecipag@o financeira de pagamentos sem a efetiva entrega do objeto e
aprovacao técnica formal. Caso a Contratada realize a entrega integral e protocolada de todos os
produtos de uma etapa antes do prazo maximo estabelecido, e estes obtenham o aceite definitivo da
Fiscalizagao Municipal, a Administracao podera proceder a antecipacao cronologica da medicao e do
respectivo pagamento, conforme condi¢gdes do item 6.33 deste Termo de Referéncia.

4.7. A antecipagdo da entrega de uma fase ndo exime a Contratada de manter a qualidade técnica e
o cumprimento integral das obrigagdes de participag@o social previstas.

4.8. Ressalta-se que como o pagamento estd estritamente condicionado a entrega completa e
aprovacao formal de cada entrega de cada fase pela Fiscalizagdo, mediante a emissdo do Termo de
Recebimento Definitivo, nao serdo admitidos pagamentos por servigos parciais ou em desacordo com
as especificacdes deste Termo de Referéncia.

e Especificacio da garantia do servico:
4.9. A Contratada respondera pela qualidade, correcao e integridade dos produtos entregues
(diagnosticos, mapas e minutas legislativas) pelo prazo de 5 (cinco) anos (60 meses), contados da
conclusao definitiva dos servigos.
49.1. Em estrita observancia ao Art. 140, § 5° da Lei n® 14.133/2021, o recebimento
definitivo ndo exime a consultoria da responsabilidade civil objetiva por todos os danos
causados ao Municipio ou a terceiros decorrentes de falhas metodoldgicas, erros de diagndstico
ou vicios de juridicidade nas minutas legislativas apresentadas.
4.9.2. Durante o prazo mencionado, a contratada fica obrigada a realizar corregdes,
complementagdes ou reelaboragdes, as suas expensas, sempre que for identificado vicio ou erro
técnico que comprometa a aplicabilidade ou a validade juridica do Plano Diretor.
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e A execucio do objeto seguira uma dinamica dividida em cinco fases para desenvolver as
atividades e elaborar os respectivos produtos, sendo que cada fase sera dividida por
entregas/més, conforme a seguir:

4.10. 1* FASE — PLANO DE TRABALHO E MOBILIZACAO

Esta fase tem por objetivo estabelecer a base operacional, metodologica e organizacional para
a revisao do Plano Diretor Municipal, definindo etapas, prazos, responsabilidades e estratégias de
participagdo social, bem como a forma de intera¢do entre a consultoria, a Administracdo Municipal e
a sociedade civil.

e) Cronograma fisico-financeiro: Elaboracdo de cronograma fisico-financeiro
detalhado, estruturado por atividades, produtos e eventos previstos neste Termo de
Referéncia; com identificacdo das fases, itens, responsaveis, participantes € prazos
para entrega dos produtos, realizagdo de reunides técnicas, capacitagcdes, oficinas,
audiéncias publicas e conferéncia de revisdao do Plano Diretor Municipal.

f) Plano de Comunicacdo e Participacdo Social: Definicdo das estratégias de
mobilizagao, divulgagdo e estimulo a participacdo da populagdo ao longo de todo o
processo de revisao do Plano Diretor, incluindo a elaboragdo de cartilha informativa,
em formato grafico e digital, contendo os objetivos do Plano Diretor, etapas do
processo e formas de participagdo popular, conforme orientagdes da Equipe Técnica
Municipal, garantindo que o processo participativo nao se limite a momentos pontuais
de validacdo, mas constitua um processo continuo de constru¢do coletiva, com
metodologias que estimulem a leitura critica do territorio pela populagao.

g) Metodologia de trabalho: Apresentacao e justificativa da metodologia técnica a ser
adotada para a execucao das atividades, coleta e sistematiza¢ao de dados, realizagdo
de eventos participativos e elaboragdo dos produtos, assegurando abordagem
integrada, interdisciplinar e compativel com a legislagdo urbanistica e com as
diretrizes do Estatuto da Cidade.

h) Planejamento e gestido urbana do Municipio: Avaliacdo da capacidade institucional
da Administracdo Municipal para o desempenho das funcdes de planejamento e gestao
urbana, considerando:

— o0s objetivos, diretrizes e proposi¢des do Plano Diretor vigente;
—a implementagao do Plano de A¢do e Investimentos;

— a regulamentacao e aplicagdo da legislacdo urbanistica;

— a utilizag@o dos instrumentos do Estatuto da Cidade;

— as atividades de licenciamento e fiscaliza¢do urbanistica;

— a provisdo de infraestrutura, equipamentos e servigos publicos;
— o sistema de planejamento e gestao do Plano Diretor; e

— 0 desempenho do Grupo Técnico Permanente (GTP).

i) Equipe técnica contratada: Apresentacdo da relagdo nominal e qualificagdo técnica
da equipe responsavel pela execucdo dos trabalhos, indicando atribuicdes,
responsabilidades e formas de articulagdo com a Equipe Técnica Municipal (ETM) e
com o Grupo de Acompanhamento (GA) do Plano Diretor.
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4.10.1. EVENTOS DEFINIDOS PARA ELABORACAO DA 1° FASE

1° FASE - MOBILIZACAO

Quadro 03 — Eventos da 1° Fase

QUANT ITEM DESCRICAO RESPONSAVEIS |PARTICIPANTES
Reunido Leitura analitica do Termo de Referéncia; reiterar
técnica na os procedimentos administrativos estabelecidos .
assinatura de |no contrato, e as responsabilidades e atribuigdes Equipe da
1 S . Supervisdo (PMFI) | consultoria, ETM e
contrato de dos participantes durante a revisdo do PDM; e,
~ L. L . GTP/GA
prestacdo de |[solicitar os dados necessarios ao desenvolvimento
servicos das atividades e eventos dos Itens do TR.
Apresentagdo do cronograma fisico e do plano de
trabalho, das metodologias e das estratégias de
participag@o social a serem adotadas, bem como
Reunido dos métodos e técnicas para a avaliagdo do
técnica de desempenho do planejamento e da gestdo urbana . .
1 ~ penhio o plancjar gestao u Equipe da Consultoria ETM
Apresentagdo [do municipio, incluindo a definigdo de
Preparagao formularios, amostra de pesquisados, organizagio
e complementacdo dos dados necessarios, € 0s
procedimentos para a realizacdo da Oficina de
Leitura Técnica e das Audiéncias Publicas.
Destinada a apresentacdo do processo de ETM,
planejamento local e das estratégias para a representantes
elaboracdo ou revisdo do Plano Diretor poder executivo,
Municipal, a mobilizagdo da participagdo representantes do
Audiéncia da |comunitaria, a identificacdo de entidades, poder legislativo,
1°rodada de [associagdes e movimentos sociais atuantes no| Equipe da Consultoria | representante do
1 A O . N - S
Audiéncias municipio, a eleicdo e constituicdo do Grupo e Facilitadores Ministério Publico,
Publicas Técnico de Acompanhamento do Plano Diretor e populagdo e
a sondagem inicial das necessidades e aspiragdes associacoes
da comunidade. Devera ocorrer antes do inicio representativas dos
dos trabalhos técnicos ou, no maximo, até 30 dias varios segmentos
apds seu inicio. da comunidade.
Oficina ETM,
Leitura Analisar os dados ¢ informag¢des de modo a representantes do
Técnica - avaliar o desempenho do planejamento e gestdo poder executivo,
Avaliagdo da |urbana do municipio. Além da eleicdo de membros do
1 gestdo urbana |representantes da sociedade civil, sendo no| Equipe da Consultoria GTP/GA,
no municipio |minimo 1 (um) e no maximo 2 (dois) delegados representantes do
e desempenho |por regido, os quais fardo parte do Grupo de poder legislativo e
do Acompanhamento representante do
planejamento Ministério Publico.
Capacitar o GTP/GA instituido na 1 (uma)
in Audiéncia da 1* rodada de Audiéncia(s)
I{,euplao Publica(s) de forma a garantir seu nivelamento de . .
1 técnica de . . . .. Equipe da Consultoria | ETM e GTP/GA
capacitacio conhecimentos relativos as atividades
p ¢ desenvolvidas e produtos elaborados na 1* Fase
do presente Termo de Referéncia.
ix Ajustar as analises e respectivos documentos
Reunido . . a .
. relativos as atividades da 1* Fase em decorréncia . .
1 técnica de . A Equipe da Consultoria ET™M
..~ |da 1 (uma) Audiéncia da 1*° rodada de
consolidacao . e
Audiéncia(s) Publica(s).
Reunido de Avaliar o andamento das atividades e eventos Coordenadores da
1 . |realizados na 1% Fase e definir, se necessario,| Equipe da Consultoria ETM e da
Coordenagdo | . . . ;
ajustes nos procedimentos adotados para a 2 Consultoria
—————
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Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

s
FOZ DO IGUAEU
—e—

PARANA I BRASIL

ESTADO DO PARANA
-

| | | Fase.

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

4.10.2. PRAZOS ESTABELECIDOS DA 1° FASE

O prazo de execugdo desta fase tem como marco inicial a data de emissd@o da Ordem de Servigo
(OS), sendo assim, a Contratada possui um prazo maximo de 30 (trinta) dias para a elaboracao da 1°
Fase.

Quadro 04 — Prazos e Itens Entregéveis da 1° Fase
N° DIAS DE DESCRICAO DOS ITENS
EXECUCAO ITENS

ITENS ENTREGAVEIS

Cronograma fisico-

. Relatorio com o detalhamento de todas as etapas com datas de inicio e fim
financeiro

Descrigao detalhada da metodologia incluindo métodos de anélise, reunides
Metodologia de trabalho a serem realizados, softwares de geoprocessamento ¢ formas de abordagem
técnica.

Apresentagdo formal de todos os profissionais, seus curriculos e registros

Equipe Técnica Contratada profissionais (ART/RRT).

30 DIAS -
APOS A Plano de Comunicagio e Estratégia completa de mobilizagdo, canais de divulgacdo e cronograma de
DAT‘% DE Participagdo Social eventos sociais.
EMISSAO DA

ORDEM DE |Planejamento e gestdo Relatorio preliminar de avaliagdo das estruturas atuais de gestdo urbana de
SERVICO |urbana no Municipio Foz do Iguagu.
(30 DIAS

PARA A 1 ° . . . . . .

FASE) - Relatorio de atividades, incluindo data e local, lista de presenca, ata,

pauta/programagao, horario de inicio e fim, fotos, slides utilizados, material
instrucional, material de apoio etc;

- Copia do RRT/CAU ou ART/CREA dos profissionais integrantes da equipe
técnica da consultoria dos eventos com identificagdo do coordenador da
revisdo do PDM;

- Copia do RRT/CAU ou da ART CREA do(a) fiscal do municipio
(coordenador(a) da ETM).

Reunides do item 4.10.1

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

4.11. 2*FASE — ANALISE TEMATICA INTEGRADA

Esta etapa visa consolidar a leitura técnica e comunitaria sobre a realidade atual de Foz do
Iguacu. A segunda fase etapa esta dividida em trés partes: cartografia tematica preliminar, cartografia
analitica, complementacdo analitica. O diagnostico deve integrar as condicionantes biofisicas,
socioeconomicas e urbanas, identificando os principais gargalos e potencialidades do municipio.

Adicionalmente, devera ser realizada analise critica da base cartografica e dos dados geoespaciais
utilizados pelo Municipio, com o objetivo de identificar inconsisténcias, divergéncias e
desatualizagdes. A andlise devera considerar, entre outros aspectos:

a) Incompatibilidades entre mapeamentos temadticos e a realidade territorial;

— -
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FOZ DO IGUAEU

b) Identificacdo de areas classificadas como areas verdes sem correspondéncia fisica no

o

Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

territorio;

ESTADO DO PARANA
-

¢) Inconsisténcias no tragado e hierarquizagdo do sistema viario existente;
d) Divergéncias entre diferentes bases de dados utilizadas pelo Municipio.

A partir dessa avaliacdo, a contratada devera propor ajustes, correcdes e atualizagdo das bases

cartograficas, garantindo maior confiabilidade as andlises e diretrizes do Plano Diretor.

4.11.1. EVENTOS DEFINIDOS PARA ELABORACAO DA 2° FASE

2° FASE - ANALISE TEMATICA INTEGRADA

QUANT

ITEM

Quadro 05 — Eventos da 2° Fase

DESCRICAO

RESPONSAVEIS

PARTICIPANTES

Reunides técnicas
de capacitacdo
(parte 1,2 e 3)

Analise tematica integrada do territorio e
legislagdo municipal, abrangendo o mapeamento
de areas aptas, com restricdes ¢ inaptas ao uso e
ocupagdo antropicos; a andlise do uso e
ocupagdo do solo, incluindo dindmica
imobiliaria, turismo e grandes projetos; a
avaliacdo da capacidade de atendimento das
infraestruturas, equipamentos €  servicos
publicos; e a relagdo entre saneamento
ambiental, sistema hidrico, ocupacdo do solo,
areas de risco, capacidade de suporte ambiental,
expansao urbana, viabilidade de infraestrutura e
dindmica demografica e imobiliaria.

Inclui ainda a avaliagdo das condigOes de
moradia e da situagdo fundiaria, da
vulnerabilidade climatica, resiliéncia urbana e
infraestrutura  verde, da  distribuicdo ¢
qualificagdo de areas verdes e espacos publicos,
das condigdes de acessibilidade e mobilidade
urbana, da relagdo entre desenvolvimento
econdmico, uso do solo e grandes projetos, do
uso e ocupagdo do solo rural e do
desenvolvimento rural sustentavel, da
capacidade de investimento municipal e dos
instrumentos de financiamento, bem como da
gestdo democratica e participagdo popular,
culminando na sintese da andlise tematica
integrada e na definicdo dos objetivos para o
desenvolvimento municipal.

Equipe da
Consultoria

ETM e GTP/GA

Reunides técnicas
preparatorias
(Parte 1 € 2)

Organizar e complementar os dados e
informagdes  solicitados e  definir  os
procedimentos necessarios para realizacdo das
Atividades da 2° Fase e a 2° Audiéncia Publica

Equipe da
Consultoria

ET™M

Oficinas de
Leitura técnica -
Analise Tematica
Integrada (Parte 1,
2¢3)

Caracterizar as condi¢des qualiquantitativas da
cidade e do municipio considerando os
conteidos previstos na Analise Tematica
Integrada.

Equipe da
Consultoria

ETM,
representantes do
poder executivo,
membros do
GTP/GA (camaras
técnicas) e
representantes do
poder legislativo
(comissdes

e
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PARANA I BRASIL

Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

ESTADO DO PARANA
-

tematicas).
Oficinas de Populacio e
Leitura Apresentar as caracterizagdes das condic¢oes . pu a¢a
s . o . . >~ |Equipe da associagoes
Comunitaria - qualiquantitativas da cidade e do municipio . .
8 - - . , . ... | Consultoria e representativas dos
Analise Tematica |considerando os contetidos previstos na Analise o .
[ Facilitadores varios segmentos da
Integrada (Parte 1, | Tematica Integrada. .
comunidade.
2e3)
ETM,
representantes
poder executivo,
Audiéncia da 2° \ - .. GTP/GA,
rodada de Submeter a apreciagdo dos participantes a representantes do
. . -, .. |caracterizacdo das condi¢des qualiquantitativas|Equipe da poder legislativo,
Audiéncia Publica . L , .
1 . ... |da cidade e do municipio conforme os contetidos | Consultoria e representante do
- Analise Tematica . (1 (- o T
previstos na Analise Tematica Integrada,|Facilitadores Ministério Publico,
Integrante (Parte . . - >, ~
3) considerando as Leituras Técnica e Comunitaria. populacdo e
associacoes
representativas dos
varios segmentos da
comunidade.
Apresentagdo e consolidacdo do documento
técnico contendo a Avaliagdo Tematica
Reunido técnica |Integrada, elaborada a partir dos resultados|Equipe da
1 de consolidagdo |obtidos nas Oficinas de Leitura Técnica,|Consultoria e ETM
(Parte 3) Oficinas de Leitura Comunitaria e Audiéncias |Facilitadores
Publicas, com ajustes, validagdes e alinhamentos
finais junto a Equipe Técnica Municipal.
Reunides de Avaliar o andamento das atividades e eventos
~ . a . . Coordenadores da
coordenagao realizados em cada parte da 2* Fase e definir, se|Equipe da
3 L. L . . . . ETMeda
(minimo) (Parte 1, [necessario, ajustes nos procedimentos | Consultoria .
consultoria
2e3) subsequentes.
Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026
4.11.2. CARTOGRAFIA TEMATICA PRELIMINAR (ETAPA 01 - 2° FASE)

N° DIAS DE

EXECUCAO

TEMAS

Quadro 06 — Mapeamentos da Etapa 01 da 2° Fase

DESCRICAO DOS ITENS
ITENS ENTREGAVEIS

Areas aptas com restrigao e
inaptas ao uso e ocupagao

preservagdo permanente (APP);

- Camada (.shp) com classes de declividade, tipos de solo e areas de

- Mapa de aptidao fisica ao assentamento urbano;
- Relatorio identificando limitagdes fisicas e legais para urbanizagao.

meterologicas e hidrologicas.

- Delimitaggo de poligonos de risco (.shp) (Alto e Muito alto);

- Cadastro georreferenciado de edificagdes em areas criticas;

- Mapeamento de areas com mais ocorréncias de cada evento;

- Relatorio fotografico de campo e diagnostico preliminar de vulnerabilidade

antropicos
60 DIAS -
APOS A | Areas de risco a vida
DATADE | (inundagdes, ventos fortes,
EMISSAO DA |ilhas de calor, enchentes)
ORDEM DE
SERVICO
(30 DIAS  |Sistema hidrico municipal
PARAA  ((rios, nascentes, rios
ETAPA 1 DA |efémeros, banhados, canais
2°FASE) |e galerias de grande porte)

.shp);

- Levantamento das bacias e sub-bacias hidrograficas do municipio (vetor e

- Mapeamento de todos os corpos hidricos, nascentes e talvegues;
- Levantamento de pontos de estrangulamento de vazao;
- Base de dados sobre o estado de conservacao das margens e matas ciliares.

Capacidade de atendimento
e distribuicdo das

etc) e redes de infraestrutura;

- Inventario georreferenciado de equipamentos (saude, educacdo, comércio,

e
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PARANA l BRASIL

Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

ESTADO DO PARANA
-

infraestruturas,
equipamentos, servicos
publicos, sistema de
drenagem e distribuig@o de
energia

- Planilha com capacidade instalada vs. demanda atual;
- Mapas de raios de cobertura e areas que carecem de servigos.

Malha urbana e vias de
circulagao

- Malha viaria vetorizada (.SGV) com atributos de pavimentagdo, largura de
caixa e hierarquia;

- Levantamento de gargalos de fluxo e pontos de conflito viario;

- Inventario de calgadas e acessibilidade em eixos principais.

Migracao e populacao
flutuante

- Obter informagdes a partir de dados secundarios (CadUnico, CAGED,
IBGE, Receita Federal, Dados de embarque ¢ desembarque de rodovidrias e
aeroportos, CADASTUR, SidHotéis);

- Mapeamento das areas com maior concentracdo de populacdo fluante e
migrantes;

- Relatorio estatistico e espacial sobre fluxos migratdrios recentes;

- Estimativa quantitativa de populacdo flutuante (turismo e fronteira) por
zonas da cidade;

- Planilha de dados secundarios correlacionados com vistorias de campo

Uso e ocupagao do solo

- Mapa de Uso Real do Solo (lote a lote) atualizado via fotointerpretagdo e
conferéncia de campo (.shp) vinculada ao Cadastro Imobilidrio da
Prefeitura;

- Classificagdo detalhada (Residencial, Comercial, Industrial, Especial,
Vazio);

- Base de dados de densidades construtivas.

Dindmica imobiliaria e
estrutura fundiaria
(aprovagao de loteamentos
e ocupagdes irregulares ao
longo do tempo)

- Historico espacial de expansao urbana (.shp por década/ periodo);

- Mapa de poligonos de ocupagdes irregulares e areas de REURB (.shp por
década/ periodo);

- Levantamento de pregos de mercado (amostragem) ¢ estoque de lotes
vazios em loteamentos aprovados.

Patrimonio cultural e
ambiental

- Mapeamento (.shp) de unidades de conservagdo, iméveis de interesse
historico,areas de preservagdo permanente e corredores ecoldgicos.

GERAL

- Para cada mapa dever haver uma base de dados em uma planilha do Excel
editavel, com indicadores socioeconOmicos, tabelas de déficit habitacional e
inventarios quantitativos de equipamentos;

- Relatorios técnicos descritivos que expliquem a fonte dos dados, a data da
coleta e a técnica de analise utilizada;

- Diario de campo georreferenciados;

- Relatorio fotografico georreferenciado das areas de conflito, dos
patrimonios e dos gargalos de infraestrutura;

- Todos os arquivos devem ser enviados em formato editavel e formato final
(.pdf);com dados de quem fez, quando e qual a precisdo dos dados.

- Relatorios de Metodologia e Memoria de Calculo para todos os indices e
coeficientes propostos;

- Dicionario de Dados de todos os arquivos vetoriais e planilhas, contendo a
descri¢do de cada campo e a fonte da informagao;

- Os produtos cartograficos e dados geoespaciais devem ser entregues
georreferenciados associados ao Datum oficial brasileiro (Sistema de
Referéncia SIRGAS2000 e Sistema de Projecdo UTM), considerando
também o tratamento topologico e a geocodificagdo das feigoes.

- Devera também ser compativel com o Sistema de Informacdo Geografica
(SIG) utilizado pelo municipio. Todos os produtos e dados geoespaciais
entregues deverdo ser plenamente compativeis com o Sistema de
Informagdo Territorial (SIT) utilizado pela Secretaria Municipal de
Planejamento e Urbanismo, observando os padrdoes da Infraestrutura
Nacional de Dados Espaciais (INDE),de modo que ndo seja necessario que
0os técnicos do municipio realizem qualquer tipo de intervencdo nos
produtos/dados (geometria, atributo, formato etc.) para inser¢do no sistema e
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Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

ESTADO DO PARANA
-

‘utilizagﬁo deles (visualizag@o, analises, extragdo de informacao etc.). ‘

N° DIAS DE
EXECUCAO

Fonte:

Elaborado pelo Autor, 2026

Quadro 07 — Eventos da Etapa 01 da 2° Fase

REUNIOES

DESCRICAO DOS ITENS
ITENS ENTREGAVEIS

60 DIAS -

Reuniao técnica de

capacitagao;

APOS A
DATADE  |preparatoria;

Reuniao técnica

EMISSAO DA
ORDEM DE

Oficina de Leitura Técnica
- Analise Tematica

- Relatorio de atividades, incluindo data e local, lista de presenga, ata,
pauta/programacao, horario de inicio e fim, fotos, slides utilizados, material
instrucional, material de apoio etc;

- Copia do RRT/CAU ou ART/CREA dos profissionais integrantes da equipe

SERVICO Inteerada: técnica da consultoria dos eventos com identificagdo do coordenador da
(30 DIAS graca, : revisio do PDM;

PARAA |2 Oficinas de Leitura - Cépia do RRT/CAU ou da ART CREA do(a) fiscal do municipio

ETAPA 1 DA Comupltarla - Analise (coordenador(a) da ETM).
2° FASE) Tematica Integrada;
Reunido de coordenagao.
Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026
4.11.3. CARTOGRAFIA ANALITICA (ETAPA 02 — 2° FASE)

N° DIAS DE
EXECUCAO

TEMAS

Quadro 08 — Mapeamentos da Etapa 02 da 2° Fase

DESCRICAO DOS ITENS
ITENS ENTREGAVEIS

Sistema hidrico municipal x
Areas de risco x Uso e ocupagdo
do solo

- Mapa de conflitos (.shp) com os poligonos de sobreposi¢io indicando
ocupacdes em APPs e margens de rios;

- Relatério com o quantitativo de moradias em areas de inundagdo e
enchente, correlacionadas com a precariedade do uso do solo;

- Parecer técnico sobre as areas de remocdo obrigatoria vs. areas
passiveis de urbanizacao/contengao.

90 DIAS -
APOS A
DATA DE
EMISSAO DA
ORDEM DE
SERVICO
(30 DIAS

Capacidade de atendimento
(Saneamento/Energia/Drenagem)
x Uso e ocupagdo do solo x
Populagdo flutuante

- Mapa com identificagdo de zonas onde a densidade atual ja atingiu o
limite da infraestrutura existente;

- Mapa com cruzamento de areas impermeabilizadas com o sistema de
galerias de grande porte para identificar pontos de colapso hidrico.

- Tabela comparativa de demanda (moradores + turistas) vs. oferta de
servicos publicos;

- Relatério do impacto do turismo e fronteira nos equipamentos de
satde e saneamento por zona.

- Zoneamento preliminar indicando onde € possivel aumentar o
potencial construtivo.

PARA A
ETAPA 2 DA
2° FASE)

Areas aptas com restricdo ¢
inaptas x Dindmica imobiliaria e
estrutura fundiaria x Malha
urbana e vias

- Mapa com classificagdo do solo em "Apto", "Restritivo" e "Inapto"
para novos loteamentos;

- Relatorio sobre a viabilidade econdmica de levar infraestrutura para as
novas franjas urbanas;

- Mapa com o direcionamento urbano com indicagdo técnica dos eixos
ideais para o crescimento da cidade.

Dinamica imobiliaria +
Capacidade de atendimento
(infraestrutura pronta) + Uso e
ocupagdo do solo

- Mapa de vazios identificando glebas vazias que ja possuem asfalto,
esgoto e energia;

- Relatorio com dados sobre retengdo de lotes em areas consolidadas;

- Relatorio de areas para aplicagao dos Instrumentos Urbanisticos (IPTU
Progressivo, PEUC).
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PARANA I BRASIL

Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

ESTADO DO PARANA
-

Malha urbana e vias + Uso do
solo + Migracéo e Populagao
flutuante.

- Mapa com identificagdo de vias saturadas pelo fluxo turistico ¢ de
carga;

- Mapas expondo o tempo real de deslocamento para servigos basicos;

- Propostas com justificativas técnicas para novas hierarquias de ruas e
avenidas.

Areas de risco + Sistema hidrico
+ Uso e ocupagao do solo +
Patrimonio cultural e ambiental

- Mapa com identificagdo das areas com maior temperatura superficial e
falta de sombra;

- Mapa de calor que cruza a temperatura da superficie com as areas
densamente construidas;

- Mapa de corredores verdes integrando o sistema hidrico aos parques
urbanos;

- Sobreposi¢cao do mapeamento de Patrimdnio Cultural e Ambiental com
as areas de risco de inundacao e ventos fortes;

- Relatério técnico que analisa como a preservacao do patrimdnio
ambiental de Foz auxilia na drenagem urbana e no microclima.

Dinamica imobiliaria + Sistema
hidrico + Areas de risco +
Equipamentos publicos

- Mapeamento com a distingdo entre loteamentos clandestinos,
ocupacdes consolidadas e areas de risco;

- Mapa com contorno de cada ocupac¢do ou loteamento irregular, com
classificagdo REURB-S (social) ou REURB-E (especial);

- Relatério com os dados que comprovem a baixa renda daquela
populagdo, analise de viabilidade e indicag@o de infraestrutura faltante.

GERAL

- Todos os arquivos devem ser enviados em formato editavel e formato
final (.pdf);

- Relatorios de Metodologia e Memoria de Calculo para todos os indices
e coeficientes propostos;

- Dicionario de Dados de todos os arquivos vetoriais e planilhas,
contendo a descrigdo de cada campo e a fonte da informacao;

- Os produtos cartograficos e dados geoespaciais devem ser entregues
georreferenciados associados ao Datum oficial brasileiro (Sistema de
Referéncia SIRGAS2000 e Sistema de Projecio UTM), considerando
também o tratamento topoldgico e a geocodificacdo das feicdes.

- Deverd também ser compativel com o Sistema de Informacao
Geografica (SIG) utilizado pelo municipio. Todos os produtos e dados
geoespaciais entregues deverdo ser plenamente compativeis com o
Sistema de Informagdo Territorial (SIT) utilizado pela Secretaria
Municipal de Planejamento e Urbanismo, observando os padrdes da
Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE), de modo que nfo
seja necessario que os técnicos do municipio realizem qualquer tipo de
intervengdo nos produtos/dados (geometria, atributo, formato etc.) para
inser¢do no sistema e utilizagdo deles (visualizagdo, andlises, extracao
de informagao etc.).

N° DIAS DE
EXECUCAO

Fonte:

Elaborado pelo Autor, 2026

Quadro 09 — Eventos da Etapa 02 da 2° Fase

REUNIOES

DESCRICAO DOS ITENS
ITENS ENTREGAVEIS

90 DIAS -
APOS A

Reunido técnica de capacitagao;

DATA DE
EMISSAO DA
ORDEM DE

Reunido técnica preparatoria;

SERVICO
(30 DIAS
PARA A

Oficina de Leitura Técnica -
Andlise Tematica Integrada;

- Relatdrio de atividades, incluindo data e local, lista de presenga, ata,
pauta/programagdo, horario de inicio e fim, fotos, slides utilizados,
material instrucional, material de apoio etc;

- Copia do RRT/CAU ou ART/CREA dos profissionais integrantes da
equipe técnica da consultoria dos eventos com identificagdo do
coordenador da revisdo do PDM;

- Copia do RRT/CAU ou da ART CREA do(a) fiscal do municipio
(coordenador(a) da ETM).
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FOZ DO IGUAEU

o

Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

ESTADO DO PARANA
-

ETAPA 2 DA
2° FASE)

3 Oficinas de Leitura
Comunitaria - Analise Tematica
Integrada;

Reunido de coordenacao.

N° DIAS DE
EXECUCAO

Fonte:

4.11.4.

Elaborado pelo Autor, 2026

COMPLEMENTACAO ANALITICA (ETAPA 03 — 2° FASE)

Quadro 10 — Mapeamentos da Etapa 03 da 2° Fase

TEMAS

DESCRICAO DOS ITENS
ITENS ENTREGAVEIS

Cenarios de Crescimento
(Simulagdes) + Capacidade de
atendimento e distribuicao das
infraestruturas.

- Mapa de viabilidade de Infraestrutura 2036 com indicagdo de onde a
rede atual precisara ser refor¢ada para atender o cenario desejado;

- Relatério de Impacto Financeiro com comparativo de custos de
manutencao publica para cada cendrio projetada.

Migracao e populacao flutuante
(Projecdes) + Capacidade de
atendimento e equipamentos
publicos.

- Mapa de Acessibilidade e Abrangéncia dos equipamentos publicos
projetados com a demonstragdo do alcance dos novos servicos em
relagdo a populagdo futura;

- Tabela de projecdo de déficit/superavit de equipamentos contendo
dados quantitativos validando se as reversas territoriais propostas sao
suficientes.

Macrozoneamento e
Zoneamento Proposto + Areas
de risco a vida + Sistema hidrico
municipal.

- Mapa de Conformidade Territorial com sobreposi¢do provando que as
zonas de maior densidade coincidem com as areas mais seguras e aptas
da cidade;

- Parecer técnico com justificativa de como o Macrozoneamento protege
o Patrimonio ambiental e as nascentes.

120 DIAS -
APOS A
DATA DE
EMISSAO DA
ORDEM DE
SERVICO
(30 DIAS
PARA A
ETAPA 3 DA
2° FASE)

GERAL

- Todos os arquivos devem ser enviados em formato editavel e formato
final (.pdf);

- Cartas de Prospec¢ao Territorial (PDF e .shp): Mapas que simulam o
futuro de Foz do Iguagu;

- Matriz de Indicadores de Desempenho (Planilha .xIsx): Lista de metas
baseadas nos cruzamentos;

- Relatorio de Justificativa de Diretrizes (PDF);

- Caderno de Propostas para Audiéncia Publica: Material visual com
mapas simplificados de macrozoneamento e sistema viario para
apresentagdo a comunidade;

- Relatérios de Metodologia e Memoria de Calculo para todos os indices
e coeficientes propostos;

- Dicionario de Dados de todos os arquivos vetoriais e planilhas,
contendo a descri¢ao de cada campo e a fonte da informagao.

- Os produtos cartograficos e dados geoespaciais devem ser entregues
georreferenciados associados ao Datum oficial brasileiro (Sistema de
Referéncia SIRGAS2000 e Sistema de Projecdo UTM), considerando
também o tratamento topologico e a geocodificagdo das feigoes.

- Devera também ser compativel com o Sistema de Informagio
Geografica (SIG) utilizado pelo municipio. Todos os produtos e dados
geoespaciais entregues deverdo ser plenamente compativeis com o
Sistema de Informagdo Territorial (SIT) utilizado pela Secretaria
Municipal de Planejamento e Urbanismo, observando os padrdes da
Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE), de modo que nao
seja necessario que os técnicos do municipio realizem qualquer tipo de
intervencao nos produtos/dados (geometria, atributo, formato etc.) para
inser¢do no sistema e utilizagdo deles (visualizagdo, andlises, extracao
de informag@o etc.).
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N° DIAS DE
EXECUCAO

FOZ DO IGUAGU
=z
|

Prefeit

ura do Municipio de Foz do Iguacu

ESTADO DO PARANA
-

Quadro 11 — Eventos da Etapa 03 da 2° Fase

REUNIOES

DESCRICAO DOS ITENS
ITENS ENTREGAVEIS

Reunido técnica de capacitagdo

120 DIAS - |Oficina de Leitura Técnica -
APOS A | Analise Tematica Integrada - Relatério de atividades, incluindo data e local, lista de presenga, ata,
DATA DE pauta/programagdo, horario de inicio e fim, fotos, slides utilizados,
EMISSAO DA |3 Oficinas de Leitura material instrucional, material de apoio etc;

ORDEM DE |Comunitaria - Andlise Temética |- Copia do RRT/CAU ou ART/CREA dos profissionais integrantes da
SERVICO |Integrada equipe técnica da consultoria dos eventos com identificagdo do
(30 DIAS | Audiéncia da 2° rodada de coordenador da revisdo do PDM;

PARA A  |Audiéncia Publica - Analise - Copia do RRT/CAU ou da ART CREA do(a) fiscal do municipio

ETAPA 3 DA Temética Integrante (C()Ordenador(a) da ETM)
2° FASE)

Reunido técnica de consolidagao

Reunido de coordenacao.

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

4.11.5. PRAZOS ESTABELECIDOS DA 2° FASE

Os prazos definidos constituem os limites maximos para a protocolizagdao dos produtos, devendo
a execucao seguir um fluxo sequencial. A légica de trabalho deve priorizar a fundamentagdo técnica
progressiva, onde os dados levantados em uma etapa servem de base obrigatoria para a analise da
etapa seguinte.

A execugdo das partes desta fase ocorrera de forma sucessiva, sendo vedado o inicio da parte
subsequente sem que a anterior tenha sido entregue em sua totalidade e aprovada formalmente pela
Fiscalizacdo. O pagamento de cada parte esta condicionado ao aceite definitivo de todos os produtos,
relatorios e arquivos em formato editavel. A Contratada poderd antecipar as entregas mensais aqui
estipuladas, permitindo-se a liquidag@o antecipada dos valores, desde que respeitado o rigor técnico
da aprovagdo formal e a ordem cronologica das etapas.

Quadro 12 — Prazos da 2° Fase
PRAZOS ESTABELECIDOS

ETAPA PRAZO TOTAL DIAS PARA ELABORACAO
ETAPA 1 DA 2°

60 (sessenta) Dias - A partir da data de 30 (trinta) dias para elaboragdo da Etapa 1 da 2° Fase

FASE emissdo da OS
ETAPA 2 DA 2° 90 (noventa) Dias - A partir da data de . . ~ o
FASE emissio da OS 30 (trinta) dias para elaboragdo da Etapa 2 da 2° Fase

ETAPA 3 DA 2° 120 (cento e vinte) Dias - A partir da data
FASE de emissao da OS

TOTAL DE DIAS

30 (trinta) dias para elaboragdo da Etapa 3 da 2° Fase

90 DIAS

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026
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Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

s
FOZ DO IGUAEU
—e—

PARANA I BRASIL

ESTADO DO PARANA
-

4.12. 3* FASE — DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL,
RESILIENTE E RESPONSIVA

Esta etapa tem por objetivo formular as diretrizes e proposi¢des que orientardo o modelo de
desenvolvimento urbano e municipal, alinhado aos principios da cidade sustentavel, resiliente e
responsiva, no ambito da revisdo do Plano Diretor Municipal.

a) Reordenamento Territorial e Macrozoneamento: Propostas de reordenamento
territorial, definicdo de eixos de crescimento e macrozoneamento do territorio
municipal, considerando as bacias e microbacias hidrograficas como base fisico-
ambiental;

b) Politica de Desenvolvimento Urbano e Sistematica de Planejamento: Diretrizes para
a politica de desenvolvimento urbano e municipal e para a institucionalizacdo de uma
sistematica permanente de planejamento e gestao;

c) Direito a Cidade, Moradia Digna e Gestao Democratica: Estratégias para a garantia
do direito a cidade sustentavel, a moradia digna e ao fortalecimento da gestdo
democréatica e da participagdo social;

d) Instrumentos Urbanisticos e de Politica Fundiaria: Definicdo, regulamentagdo e
aplicacdo dos instrumentos urbanisticos e de politica fundiaria;

e) Uso e Ocupacao do Solo e Regularizacao Fundiaria: Diretrizes e proposi¢des para o
uso e ocupagdo do solo urbano e rural, expansao urbana compativel com a capacidade
de suporte ambiental e de infraestrutura, e regularizagdo fundiaria;

f) Infraestrutura Urbana, Mobilidade e Meio Ambiente: Propostas e projetos
estruturais para infraestrutura urbana, mobilidade e sistema vidrio, saneamento
ambiental, residuos solidos, arborizagdo urbana e protecdo ambiental e do patrimoénio
cultural,

g) Desenvolvimento Economico Sustentavel: Diretrizes para a dinamizagdo e
fortalecimento das atividades econdmicas e do desenvolvimento sustentavel do
municipio;

h) Seguranca publica e qualidade de vida: Diretrizes voltadas a qualificagdo de um
espaco publico seguro e que gere qualidade de vida por meio do adensamento
qualificado e produtivo. Atrair moradores e negocios para areas com infraestrutura,
aumentando e diversificando a resiliéncia financeira da populagdo para além do
turismo, que proporcionem alternativa para geragdo cidade prospera.

1) Sistema de Informacgdes para Planejamento, Gestao e Municipal: Implantacdo de
sistema de informacgodes e para o planejamento e gestao municipal;

j) Programa de Acdes e Intervencoes: Definicdo de agdes e intervengdes para curto,
médio e longo prazos, com priorizacao e estimativas de custos.

4.12.1. EVENTOS DEFINIDOS PARA ELABORACAO DA 3° FASE

Quadro 13 — Eventos da 3° Fase
3° FASE - DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE INTELIGENTE, SUSTENTAVEL E

RESILIENTE
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Prefeitura do Municipio

de Foz do lguacgu

ESTADO DO PARANA
-
QUANT ITEM DESCRICAO RESPONSAVEIS PARTICIPANTES
Apresentagdo e capacitacdo da Equipe
Técnica Municipal quanto aos métodos
Reunides Técnicas de |e técnicas a serem adotados para a
Capacitacdo formulagdo das diretrizes de garantia . .
1 P ¢ wlagdo ¢ z garar Equipe da Consultoria |ETM e GTP/GA
Apresentando do direito a cidade e para a definicdo e
métodos e técnicas aplicacao dos instrumentos
urbanisticos no ambito da revisdo do
Plano Diretor Municipal.
Organizagdo,  complementagdo e
validacdo dos dados ¢ informacgdes
Reunides Técnicas necessarios, bem como a defini¢do dos . .
2 N . . oy §ao do Equipe da Consultoria |ETM e GTP/GA
Preparatorias procedimentos técnicos e operacionais
para a execucdo das atividades
previstas na 3* Fase.
. - . .. ETM, representantes
. . Discussdo ¢ defini¢do técnica das P .
Oficina de Leitura diretrizes de (re)ordenamento do poder executivo,
Técnica — Diretrizes e o . membros do GTP/GA
territorial, dos instrumentos - ..
propostas para uma ‘o .~ . . |(camaras técnicas) e
1 . . urbanisticos e das proposicdes para a|Equipe da Consultoria
Cidade Inteligente, . Co . representantes do
. o garantia do direito a cidade sustentavel, I
Sustentavel, Resiliente o L. poder legislativo
. com base nas analises técnicas e .
e Responsiva S . (comissdes
diagnosticos consolidados. -
tematicas).
. . A tagd t lidaga
Oficinas de Leitura presentacao, debate e va idagdo
o comunitaria  das  diretrizes  de ~
Comunitaria - o Populagao e
o (re)ordenamento territorial, dos AN
Diretrizes e propostas |. L . . _|associagdes
. instrumentos  urbanisticos e das|Equipe da Consultoria .
8 para uma Cidade . e o representativas  dos
. propostas para a garantia do direito a|e Facilitadores .
Inteligente, . . . varios segmentos da
. - cidade sustentavel, incorporando as .
Sustentavel, Resiliente - e A comunidade.
. percepgdes e  contribuigdes  da
e Responsiva .
sociedade.
ETM, representantes
poder executivo,
Audiéncia da 3* Submissdo a apreciagdo publica da GTP/GA,
rodada de definicao das diretrizes de representantes do
Audiéncia(s) (re)ordenamento territorial, dos poder legislativo,
1 Publica(s) - Diretrizes |instrumentos urbanisticos e das|Equipe da Consultoria|representante do
e propostas para uma [solugdes propostas para a garantia do|e Facilitadores Ministério  Publico,
Cidade Inteligente, direito a cidade sustentavel, populacao e
Sustentavel, Resiliente [ considerando os resultados das Leituras associagoes
e Responsiva Técnica e Comunitaria. representativas  dos
varios segmentos da
comunidade.
Anadlise, ajuste e consolidacdo das
diretrizes, propostas e documentos
1 Reunido técnica de técnicos relativos as atividades da 3* Eauipe da Consultoria Equipa da
Consolidagdo Fase, a luz das contribuicdes e quip Consultoria e ETM
encaminhamentos resultantes da
Audiéncia Publica da 3* rodada.
Avaliacdo do andamento das atividades
e eventos realizados na 3* Fase e a
in - . L Coordenadores da
1 Reunido de definicdo, quando necessario, de i ETM . da
Coordenagdo ajustes nos procedimentos e .
: ~ Consultoria
encaminhamentos para a execu¢do da
4? Fase.
Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026
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PARANA ! BRASIL

Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

ESTADO DO PARANA
-

4.12.2. PRAZOS ESTABELECIDOS

A execucdo desta etapa possui natureza estritamente sequencial, ficando o seu inicio
condicionado a entrega completa e aprovacdo formal de todos os produtos da Fase 2. O prazo de
execucdo desta fase terd como marco inicial o encerramento do prazo maximo da Fase 2, ou a data de
sua aprovacao definitiva, no caso de entrega antecipada por parte da Contratada.

N° DIAS DE
EXECUCAO

TEMA

Quadro 14 —

Prazos e Itens Entregaveis da 3° Fase
DESCRICAO DOS ITENS

ITENS ENTREGAVEIS

Reordenamento Territorial
e Macrozoneamento

Minuta de Lei do Plano Diretor (.doc):

- Minuta de Lei definindo os limites das Macrozonas e Zonas e o0s
parametros urbanisticos basicos para cada uma, justificando o uso das
bacias hidrograficas como divisores;

- Capitulos sobre perimetros, zonas, macrozonas e eixos de crescimento.

Politica de
Desenvolvimento Urbano
e Sistematica de
Planejamento

Minuta de Decreto ou Projeto de Lei instituindo (.doc) o Sistema
Municipal de Planejamento:

- Criagdo de um cronograma (.doc) de revisdo perioddica e a estruturacio
do Conselho da Cidade. Regras para monitoramento de indicadores.

Direito a Cidade, Moradia
Digna e Gestdo
Democratica

Manual de Gestao Democratica (Documento técnico .doc):

- Critérios para a criacdo de Conselhos de Bairro e¢ a obrigatoriedade de
audiéncias publicas para grandes empreendimentos;

- Mecanismos de participagao popular e democratizagdo das decisdes.

150 DIAS -
APOS A DATA
DE

Instrumentos Urbanisticos
e de Politica Fundiaria

Minuta de capitulo (.doc) detalhado no Plano Diretor sobre a
aplicacio de cada instrumento:

- Regulamentacdo detalhada dos instrumentos urbanisticos como Estudo
de Impacto de Vizinhanga (EIV), Operagdo Urbana Consorciada (OUC),
IPTU Progressivo, Outorga Onerosa, etc.,

- Deve conter formulas de calculo claras para que os técnicos da Secretaria
de Urbanismo consigam aplicar a lei no dia a dia da aprovagao de projetos.

EMISSAO DA
ORDEM DE
SERVICO
(30 DIAS PARA A
3° FASE)

Uso e Ocupagéo do Solo e
Regularizagdo Fundiaria

Minuta (.doc) da Lei de Uso e Ocupaciio do Solo e Tabelas de usos
permitidos e indices urbanisticos (.xslx):

- Definigdo dos procedimentos para a REURB-S e REURB-E baseada no
diagnostico anterior;

- Enviar as tabelas em arquivo separado para consulta rapida, porém
integra-las ao texto também.

Minuta (.doc) da Lei do Sistema Viario e Minuta (.doc) do Cddigo de

Infraestrutura Urbana,
o . Posturas:
Mobilidade e Meio . . . . . .
Ambiente - Regras para o dimensionamento de calcadas, vias e ciclovias; diretrizes
para o manejo de residuos sélidos e preservagdo do patriménio cultural.
Plano de Diretrizes (Documento Técnico .doc):
Desenvolvimento - Incentivos fiscais ou urbanisticos para areas que a prefeitura queira

Economico Sustentavel

dinamizar;
- Fomento econémico dentro do Plano Diretor.

Seguranca publica e
qualidade de vida

Artigos especificos na Lei de Uso do Solo (.doc):

- Diretrizes de "Fachada Ativa" e exigéncia de iluminacdo e visibilidade
em novos loteamentos;

- Obrigar o adensamento qualificado;

- Normas de desenho urbano para areas de adensamento.

Sistema de Informacodes
para Planejamento, Gestao
€ Municipal

Manual de Gestio de Dados de alimentacao e manutencio do sistema
SIG municipal (Manual Técnico .doc):
- Deve conter passo a passo de como subir novos dados.

PLANEJAMENTO E URBANISMO - 11/09/20

— -
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Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

ESTADO DO PARANA
-

PARANA ! BRASIL

Intervencoes:
Programa de Agoes e - A lista de obras e leis a serem feitas, divididas por prazos (curto, médio e
Intervengdes longo), com a estimativa de custo e a fonte de recurso provavel;

- Deve conter, no minimo, colunas com: Descricdo da Acdo, Prazo,
Secretaria Responsavel, Estimativa de Custo e Fonte de Recurso Provavel.

Planilha Dindmica (.xslx) da Matriz do Programa de Acdes e

- Todos os arquivos devem ser enviados em formato editavel e formato
final (.pdf);

- Relatérios de Metodologia e Memoria de Calculo para todos os indices e
coeficientes propostos;

- Dicionéario de Dados de todos os arquivos vetoriais e planilhas, contendo
a descrigdo de cada campo e a fonte da informacao;

- Parecer Técnico-Juridico de conformidade das minutas de leis com a
legislagao federal e estadual vigente;

- Relatorio de Sistematizagao da Participagdo Popular, contendo a analise
técnica e a justificativa para o acatamento ou rejeicdo das propostas
recebidas;

- Cronograma de Treinamento e Capacitagdo para os técnicos municipais
sobre a gestdo do sistema de informacdes e aplicagio dos novos
instrumentos urbanisticos.

GERAL

- Relatorio de atividades, incluindo data e local, lista de presenca, ata,
pauta/programacao, horario de inicio e fim, fotos, slides utilizados,
material instrucional, material de apoio etc;

- Copia do RRT/CAU ou ART/CREA dos profissionais integrantes da
equipe técnica da consultoria dos eventos com identificacdo do
coordenador da revisdo do PDM,;

- Copia do RRT/CAU ou da ART CREA do(a) fiscal do municipio
(coordenador(a) da ETM).

Reunioes do item 4.12.1

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

4.13. 4*FASE — PLANO DE ACAO E INVESTIMENTOS (PAI)

Esta fase tem por objetivo definir o Plano de Ac¢do e Investimentos (PAI) para a implementacao
do Plano Diretor Municipal, a partir das diretrizes e proposigdes consolidadas nas fases anteriores,
estabelecendo a programacao das agdes prioritarias, projetos e investimentos necessarios a efetivagao
do modelo de desenvolvimento urbano proposto para o Municipio, considerando o horizonte de
planejamento do PDM.

O Plano de Acdao e Investimentos deverd indicar e hierarquizar as agdes, projetos e
investimentos voltados a implementacdo do Plano Diretor Municipal, contemplando infraestrutura
urbana, equipamentos comunitdrios e agdes institucionais, em compatibilidade com a capacidade
orcamentaria e financeira do Municipio, constituindo-se como instrumento orientador da execugao e
do monitoramento do PDM.

Para cada agdo, projeto ou investimento previsto no PAI, devera ser apresentado, no minimo, a
seguinte caracterizagao:

a) Responsavel(is) pela execucao;

b) Direitos a cidade sustentavel aos quais a acao se vincula;
c) Dimensao tematica correspondente;

d) Objetivo;

e) Localizacio ou area de abrangéncia;

— -
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Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

ESTADO DO PARANA
-

f) Meta, com indicagdo da previsdo e da realizagao;
g) Custo estimado;

h) Prazo de execucio;

1) Indicador de resultado;

j) Fontes de recursos.

O Plano de Agdo e Investimentos devera incluir, obrigatoriamente, um eixo de projetos
voltados a Infraestrutura Verde e Azul, contemplando, entre outros, acdes de recuperacao de Areas de
Preservagdo Permanente (APPs), implantacdo de parques lineares e projetos de drenagem urbana
sustentavel, em conformidade com a legislagdo ambiental vigente e com as diretrizes do Plano
Diretor Municipal.

Ao final desta fase, devera ser elaborado o documento consolidado do Plano de Acao e
Investimentos, integrando as diretrizes e propostas definidas nas fases anteriores, apto a subsidiar a
implementa¢do, o acompanhamento e a avaliacdo do Plano Diretor Municipal.

4.13.1. EVENTOS DEFINIDOS PARA ELABORACAO DA 4° FASE

Quadro 15 — Eventos da 4° Fase
4° FASE - PLANO DE ACAO E INVESTIMENTOS E INSTITUCIONALIZACAO DO PDM

QUANT ITEM DESCRICAO RESPONSAVEIS PARTICIPANTES
Apresentagdo e alinhamento dos métodos
Reunidio Técnica | técnicas a serem adotados para a
de Capacitacio — elaboragdo do Plano de Agdo e Equine da
1 P ¢ Investimentos, com foco na defini¢do das quipe ¢ ETM e GTP/GA
Métodos e ~ : . S Consultoria
Técnicas agoes e 1nvestimentos prioritarios para a
implementagdo  do  Plano  Diretor
Municipal.
Organizagdo e complementagdo dos dados
Reunido Técnica |© informagdes necessarios, bem como a Equine da
1 . definicdo dos procedimentos técnicos e quipe ¢ ETM e GTP/GA
Preparatoria N ~ Consultoria
operacionais para a execugdo das
atividades previstas na 4° Fase.
o . - C s ETM, representantes do
. Defini¢do, discussdo e consolidagdo das p .
Oficina de acdes e investimentos prioritarios para a poder executivo,
Leitura Técnica — |5 - p P . membros do GTP/GA
~ implementagdo do  Plano  Diretor Equipe da N .
1 Plano de Agdo ¢ - . — . (camaras técnicas) e
. Municipal, considerando as diretrizes e Consultoria
Investimento — c . representantes do poder
proposi¢cdes  estabelecidas nas  fases L R
PAI . legislativo ~ (comissdes
anteriores. At
tematicas).
ETM, representantes
poder executivo,
Oficina de Apresentagdo e  apreciagdo, pela GTP/GA, representantes
Leitura populagdo e segmentos sociais, das agdes Equine da do poder legislativo,
1 Comunitaria - e investimentos prioritarios para a Cor(llsuﬁoria o representante do
Plano de Agdo ¢ |implementacdo do  Plano  Diretor . Ministério Publico,
. - . . Facilitadores ~ s
Investimento - Municipal, considerando as Leituras populagdo e associagdes
PAI Técnica e Comunitaria. representativas dos
varios segmentos da
comunidade.
1 Audiéncia da 4* |Apreciacdo publica das proposi¢des Equipe da ETM, representantes do
—————
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Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

PARANA I BRASIL

rodada de
Audiéncia(s)
Publica(s) — PAI
e ConCidade

ESTADO DO PARANA
-

relativas a legislacdo basica, a aprovagdo
do Plano de Ac¢do ¢ Investimentos,
incluindo a proposta de projetos de
investimentos ¢ a reformulagdo da
estrutura administrativa da Prefeitura
Municipal, bem como a avaliagdo dos
produtos finais do Plano Diretor
Municipal, a definicdo de critérios para
sua atualizagdo e a revisdo do regimento,
composicao ¢ atribui¢des do Conselho da
Cidade — ConCidade.

Consultoria e
Facilitadores

poder executivo,
GTP/GA, representantes
do poder legislativo,

representante do
Ministério Publico,
populacdo e associacdes
representativas dos

varios segmentos da
comunidade.

Reunides
2 Técnicas de
Consolidagdo

Ajuste e consolidacdo das andlises e dos
documentos produzidos na 4* Fase,
incorporando  as  contribuigdes e
deliberagdes decorrentes da Audiéncia da
4% rodada de Audiéncia(s) Publica(s) e da
Conferéncia da Revisdo do Plano Diretor
Municipal, sendo realizada uma reunido
apos a Audiéncia Publica e outra apods a
Conferéncia.

Equipe da
Consultoria

ETM

Reunides de
Coordenagdo

Avaliagdo do andamento das atividades e
eventos realizados na 4° Fase e a
defini¢do, quando necessario, de ajustes
nos produtos elaborados, sendo realizada
uma reunido apo6s a Audiéncia da 4*
rodada de Audiéncia(s) Publica(s) e outra
apds a Conferéncia da Revisdo do Plano
Diretor Municipal.

Coordenadores da ETM
e da Consultoria

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

Considerando que a 4* FASE possui um cronograma total de 60 (sessenta) dias, sua execucao
serd obrigatoriamente dividida em dois ciclos de 30 dias com entregas mensais € sucessivas. O
primeiro més serd dedicado a estruturacao da matriz de agdes e viabilidade financeira, enquanto o
segundo més focara no detalhamento dos projetos estratégicos de infraestrutura verde e azul e no
sistema de monitoramento, sendo que a protocolizagdo e o pagamento da segunda etapa ficam
estritamente condicionados a aprovacao formal dos produtos entregues no primeiro meés.

4.13.2. 1° ENTREGA DA 4° FASE

Quadro 16 — Mapeamentos da 1° Entrega da4° Fase

DESCRICAO DOS ITENS

N° DIAS DE
R TEMA ITENS ENTREGAVEIS
Planilha Dindmica de Investimentos e Metas (.xsIx):
Matriz Consolidada do - Planilha dindmica que organiza todo as as intervengdes prioritarias;
180 DIAS - . o .
APOS A DATA PAI - A planilha deve permitir filtros por Prazo (Curto, Médio e Longo), por
DE Secretaria Responsavel e por Eixo Tematico
EMISSAO DA Relatério de Viabilidade e Relat'orlo Qe Engenhgna Financeira e Fontes de Financiamento (.doc):
ORDEM DE Fontes de Recursos - Justificativa financeira;
SERVICO - Indicagdo da onde o recurso vira.
(30 DIAS PARA A - Todos os arquivos devem ser enviados em formato editavel e formato
1° ENTREGA DA .
4° FASE) GERAL final (.pdf);
- Cronograma Fisica-Financeiro (.xslx): possibilita o poder publico de
planejar o PPA e o0 LOA com base no Plano Diretor;
—————
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Rl
FOZ DO IGUA§U
S — —

PARANA I

Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

ESTADO DO PARANA
-

- Documento técnico (.doc) com a estimativa de custos.

°DIAS D
AQ

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

Quadro 17 — Eventos da 1° Entrega da 4° Fase

REUNIOES

) R AO DQ

ITENS ENTREGAVEIS

180 DIAS - |Reunido Técnica de Capacitacao

APOS A |- Métodos e Técnicas

- Relatério de atividades, incluindo data e local, lista de presenca, ata,

DATA DE
EMISSAO DA

Reunido Técnica Preparatoria

pauta/programagao, horario de inicio e fim, fotos, slides utilizados,
material instrucional, material de apoio etc;

ORDEM DE |Oficina de Leitura Técnica —
SERVICO |[Plano de A¢do e Investimento

- Copia do RRT/CAU ou ART/CREA dos profissionais integrantes da
equipe técnica da consultoria dos eventos com identificagdo do

(30 DIAS
PARAA 1°
ENTREGA

Oficina de Leitura Comunitaria -
Plano de Agéo ¢ Investimento

coordenador da revisdao do PDM;
- Copia do RRT/CAU ou da ART CREA do(a) fiscal do municipio
(coordenador(a) da ETM).

DA 4° FASE) |Reunido de Coordenagdo

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

4.13.3. 2° ENTREGA DA 4° FASE

N° DIAS DE
EXECUCAO

210 DIAS -

APOS A DATA

DE

EMISSAO DA

ORDEM DE
SERVICO

(30 DIAS PARA A
2° ENTREGA DA

4° FASE)

Quadro 18 — Mapeamentos da 2° Entrega da4° Fase

TEMA

DESCRICAO DOS ITENS
ITENS ENTREGAVEIS

Eixo Estratégico de
Infraestrutura Verde e Azul

Caderno de Projetos Estruturantes de Infraestrutura Verde e Azul
(.doc):

- Caderno especifico focado na resiliéncia climatica de Foz;

- Deve conter as agdes de recuperagdo de APPs, parques lineares e
drenagem sustentavel.

Sistema de Monitoramento
e Indicadores de Resultado

Painel de Indicadores de Desempenho (Dashboard ou Tabela .xlIsx):
- O item (i) Indicador de resultado deve ser mensuravel

Manual de Monitoramento e Indicadores (.doc):
- Guia pratico para os técnicos municipais sobre como medir o sucesso das
metas e atualizar o sistema.

Documento Consolidado
Final

- Todas as pecas em um unico PDF navegavel para consulta publica.

GERAL

- Todos os arquivos devem ser enviados em formato editavel e formato
final (.pdf);

- Mapa de georreferenciamento do PAI (.shp): indicagdo de onde os
investimentos estdo concentrados;

- Camadas de dados geograficos no SIG: O PAI deve ser uma "camada"
dentro do sistema de informagdes da prefeitura.

N° DIAS DE

EXECUCAO

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

Quadro 19 — Eventos da 2° Entrega da 4° Fase

REUNIOES

DESCRICAO DOS ITENS
ITENS ENTREGAVEIS

— -
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Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

FOZ DO IGUAEU
S — —

PARANA I BRASIL

ESTADO DO PARANA
-

210 DIAS - | Audiéncia da 4* rodada de
APOS A | Audiéncia(s) Piblica(s) — PAl e |- Relatorio de atividades, incluindo data ¢ local, lista de presenga, ata,
DATADE |ConCidade pauta/programagao, horario de inicio e fim, fotos, slides utilizados,

EMISSAO DA material instrucional, material de apoio etc;

ORDEM DE (2 Reunides Técnicas de - Copia do RRT/CAU ou ART/CREA dos profissionais integrantes da
SERVICO | Consolidacdo equipe técnica da consultoria dos eventos com identificagdo do
(30 DIAS coordenador da revisdo do PDM,;

PARA A 2° - Copia do RRT/CAU ou da ART CREA do(a) fiscal do municipio

ENTREGA |Reunido de Coordenagdo (coordenador(a) da ETM).

DA 4° FASE)

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

4.13.4. PRAZOS ESTABELECIDOS

A execucdo desta etapa possui natureza estritamente sequencial, ficando o seu inicio
condicionado a entrega completa e aprovagao formal de todos os produtos da Fase 3. O prazo de
execucgao desta fase terd como marco inicial o encerramento do prazo maximo da Fase 3, ou a data de
sua aprovacao definitiva, no caso de entrega antecipada por parte da Contratada.

Quadro 20 — Prazos da 4° Fase

PRAZOS ESTABELECIDOS
ETAPA PRAZO TOTAL DIAS PARA ELABORACAO
1° ENTREGA DA 4° 180 (cento e oitenta) Dias - A partir da data| 30 (trinta) dias para elaboragdo da 1° Entrega da 4°
FASE de emissao da OS Fase
2° ENTREGA DA 4° |210 (duzentos e dez) Dias - A partir da data| 30 (trinta) dias para elaboragdo da 2° Entrega da 4°
FASE de emissao da OS Fase
TOTAL DE DIAS 60 DIAS

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026
4.14. 5*FASE - INSTITUCIONALIZACAO DO PDM

Esta fase tem por objetivo institucionalizar as diretrizes e proposi¢des aprovadas no processo
de revisao do Plano Diretor Municipal, por meio da elaboragdo de minutas de anteprojetos de lei e
instrumentos normativos complementares, assegurando coeréncia técnica, juridica e urbanistica, em
conformidade com o Estatuto da Cidade, a Agenda 21, a Agenda 2030 ¢ a Nova Agenda Urbana.

Os produtos desta fase deverdo traduzir o modelo de desenvolvimento urbano definido nas
fases anteriores em normas juridicas operacionais, capazes de orientar o uso, a ocupagao € a gestao
do territério municipal, bem como fortalecer os mecanismos de planejamento, gestdo democratica e
controle social.

4.14.1. CONTEUDOS MINIMOS

Considerando solugdes técnicas voltadas a inteligéncia urbana, sustentabilidade, resiliéncia e
responsividade, a consultoria devera elaborar minutas de anteprojetos de revisao, complementagao
ou regulamentacdo dos seguintes instrumentos juridicos (Links de referéncia disponivel no Anexo
I):

— -
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ESTADO DO PARANA
-

a) Revisao da Lei Geral do Plano Diretor Municipal - (Lei Complementar n° 271, de 18 de julho
de 2017), devendo dispor, no minimo, sobre:

e Diretrizes para o (re)ordenamento territorial, com defini¢ado do Macrozoneamento Municipal;

e Definicao dos instrumentos do Estatuto da Cidade a serem implementados;

e Sistema de planejamento, monitoramento, acompanhamento e controle do Plano Diretor;

e Decreto regulamentador dos procedimentos administrativos, fluxogramas e formularios

relativos ao licenciamento do uso e ocupagdo do solo urbano;
e Revisdo da composicdo, atribuigdes e funcionamento do Conselho Municipal da Cidade,
conforme a Resolugao n°® 13/2004 do Conselho Nacional das Cidades.

b) Perimetro Urbano - (Lei Complementar n° 334, de 3 de dezembro de 2020);
¢) Uso e Ocupaciao do Solo - (Lei Complementar n° 276, de 6 de novembro de 2017);
d) Parcelamento do Solo para Fins Urbanos - (Lei Complementar n° 372, de 9 de maio de 2022);
e) Politica de Protecdo, Preservaciao, Controle, Conservacio e Recuperacio do Meio Ambiente -
(Lei Complementar n° 342, de 18 de dezembro de 2020 e Lei Complementar n® 427, de 22 de abril
de 2024);
f) Politica Municipal De Saneamento Basico Para O Abastecimento De Agua, Esgotamento
Sanitario E Gerenciamento Integrado De Residuos Sélidos, Cria O Orgio Regulador Dos
Servi¢os De Saneamento Basico E Da Outras Providéncias. — (Lei Complementar n® 198, de 11 de
dezembro de 2012);
g) Codigo de Obras e Edificacdoes - (Lei Complementar n° 3, de 16 de julho de 1991) devendo
incorporar, no minimo:

e Parametros de sustentabilidade;

o Eficiéncia energética;

e Uso de energias renovaveis;

e Acessibilidade universal.
h) Cédigo de Posturas Municipais - (Lei Complementar n° 7, de 18 de novembro de 1991);
i) Sistema Viario Municipal - (Lei Complementar n° 338, de 14 de dezembro de 2020);
j) Lei de Padronizagao de Calcadas - (Lei Ordinaria n°® 3.144, de 14 de dezembro de 2005);
k) Outorga Onerosa do Direito de Construir - (Lei Complementar n° 281, de 19 de dezembro de
2017);
1) Programa Morada Foz - (Lei Complementar n° 374, de 19 de maio de 2022);
m) Instrumentos para o Cumprimento da Funcido Social da Propriedade Urbana - (Lei
Complementar n° 249, de 22 de dezembro de 2015);
n) Preservacao do Patrimonio Cultural, Historico, Artistico e Ambiental - (Lei n° 4.470, de 05 de
agosto de 2016).

4.14.2. DISPOSICOES GERAIS
As minutas de anteprojetos de lei elaboradas nesta fase deverao:
o Estar articuladas as diretrizes e proposigdes aprovadas nas Audiéncias Publicas;
e Ser acompanhadas de mapas e pecas técnicas em escala apropriada, quando
aplicavel;
e Incorporar recomendagdes de Orgdos e instituicdes competentes, desde que
compativeis com o Plano Diretor Municipal.
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4.14.3. EVENTOS DEFINIDOS PARA ELABORACAO DA 5° FASE
A definicao dos eventos desta etapa deve priorizar o encurtamento do ciclo de entrega. A
Contratada podera apresentar cronograma que possibilite a substituicdo a logica sequencial pela
simultaneidade de atividades, ajustando os prazos sugeridos para intervalos menores. As datas
fixadas no cronograma de trabalho serdo definitivas e voltadas a celeridade do processo de

conclusao.
Quadro 21 — Eventos da 5° Fase

5° FASE - INSTITUCIONALIZACAO DO PDM

QUANT ITEM DESCRICAO RESPONSAVEIS PARTICIPANTES

Apresentagdo e alinhamento dos
métodos e  técnicas para a

n institucionalizagdo do Plano Diretor
Reunido Técnica de

1 Capacitagio - Mumclpal, 1nclu1pdo a proposi¢ao do Equipe dg ETM e GTP/GA
Métodos e Técnicas sistema de planejamento e gestdo do Consultoria
PDM e a definigdo de ajustes na
estrutura organizacional da
Administragdo Municipal.
Organizagdo e complementagdo dos
dados e informag¢bes necessarios,
1 Reunido ,TF:cmca bem como  a dF:ﬁr}lgao dos Equipe dg ETM e GTP/GA
Preparatoria procedimentos técnicos e Consultoria

operacionais para a execugdo das
atividades previstas na 5* Fase.

Analise técnica das minutas de
. . anteprojetos de lei do Plano Diretor

Oficina de Leitura proj L
. Municipal e das  legislagdes

Técnica - P
1 o L urbanisticas correlatas, bem como da
Institucionalizagdo do . .

proposta de sistema de planejamento

ETM, representantes do
poder executivo, membros
Equipe da do GTP/GA (camaras
Consultoria técnicas) e representantes

PDM ~ . do poder legislativo
e gestio do PDM e dos ajustes da (corrﬁssf)es tegmétic‘;s)
estrutura organizacional. '
Apresentagdo e  andlise, pela
comunidade e segmentos sociais, das
Oficina de Leitura minutas de anteprojetos de lei do . ~ -
g . .- Equipe da Populagéo e associagoes
Comunitaria - Plano Diretor Municipal e das . . P
1 o . L L Consultoria e representativas dos varios
Institucionalizagdo do |legislacdes urbanisticas correlatas, .. .
. Facilitadores segmentos da comunidade.
PDM bem como da proposta de sistema de
planejamento e gestdo do PDM e dos
ajustes da estrutura organizacional.
Apreciagdo publica das minutas de ETM. representantes poder
anteprojetos de lei do Plano Diretor ex’ecuI;ivo GTP /GpA
A onoir o |Municipal e das  legislagoes ’ ’
Audiéncia Publica — 5 ;oo . . representantes do poder
urbanisticas, do sistema  de Equipe da C
Rodada: . ~ . legislativo, representante
1 o L planejamento e gestdo do PDM e das Consultoria e SR
Institucionalizagdo do . .- do Ministério Publico,
propostas de ajustes da estrutura Facilitadores ~ S
PDM o . populacdo e associacdes
organizacional, considerando  as . A
o . . representativas dos varios
contribui¢des oriundas das Leituras .
. g segmentos da comunidade.
Técnica e Comunitaria.
a ~ - , ETM tant
Conferéncia da Apresentagdo e apreciagdo da sintese > fepresentarres do
. - . . poder executivo, GTP/GA,
revisao do Plano da versdo final do Plano Diretor Equipe da
. .. .. . . . . representantes do poder
1 Diretor Municipal — |Municipal revisado, com vistas a Consultoria e C
~ ~ . S . legislativo, representante
Pactuagao do Plano pactuagdo das diretrizes, proposi¢des Facilitadores do Ministério Pblico
Diretor Municipal e instrumentos que compdem o PDM. ’

populacdo e associacdes
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representativas dos varios
segmentos da comunidade.

Reunides técnicas de
Consolidagdo

Ajuste e consolidagdo das analises e
dos documentos produzidos na 57
Fase, incorporando as contribui¢des e
deliberagdes decorrentes da
Audiéncia da 5 rodada de
Audiéncia(s)  Publica(s) e da
Conferéncia da Revisdo do Plano
Diretor Municipal, sendo realizada
uma reunido apdés a Audiéncia
Publica e outra apds a Conferéncia.

Equipe da
Consultoria

ETM

Reunides de
Coordenagdo

Avaliagdo do  andamento  das
atividades e eventos realizados na 57
Fase e a definigdo, quando
necessario, de ajustes nos produtos
elaborados, sendo realizada uma
reunido apos a Audiéncia da 5°
rodada de Audiéncia(s) Publica(s) e
outra apds a Conferéncia da Revisao
do Plano Diretor Municipal.

Coordenadores da ETM e
da Consultoria

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

Considerando que a 5* FASE possui um cronograma total de 60 (sessenta) dias, sua execugao

sera estruturada em duas etapas mensais e sequenciais de 30 dias cada. O primeiro més devera focar
na redacdo e revisdo das leis de base territorial, como o Plano Diretor e a Lei de Uso e Ocupagdo do
Solo, enquanto o segundo més serd dedicado a finalizagdo dos codigos e a consolidagdo das pecas
técnicas em formato editavel, sendo a aprovacdo dos anteprojetos do primeiro ciclo requisito
obrigatoria para o prosseguimento e liquidagcdo das etapas finais da institucionalizag3o.

4.14.4. 1° ENTREGA DA 5° FASE

Quadro 22 — Mapeamentos da 1° Entrega da5° Fase

N° DIAS DE DESCRICAO DOS ITENS
EXECUCAO TEMA ITENS ENTREGAVEIS
Revisdo da Lei Geral do  |Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc):
Plano Diretor Municipal |- Revisdo da LC 271/2017.
Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc e Memorial
Perimetro Urbano Descritivo .doc):
240 DIAS - - Revisdo da LC 334/2020.
APOS A DATA i : i islati
DE Zoneamento de Uso e Mll}uta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc e Quadros de
T Ocupagio do Solo Indices .xslx):
EMISSAO DA - Revisdo da LC 276/2017.
ORDEM DE - - - T
Parcelamento do Solo para |[Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc):
SERVICO' I Fins Urbanos - Revisdo da LC 372/2022
(30 DIAS PARA A e
1° ENTREGA DA | «: o .. Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc):
5° FASE) Sistema Viario Municipal | Revisio da LC 338/2020.
Codigo de Obras e Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc):
Edificacdes - Revisao da LC 03/1991.
Codigo de Posturas Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc):
Municipais - Revisdo da LC 07/1991.
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Lei de Padronizagao de
Calgadas

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc e Detalhamento
técnico .dwg e .pfd):
- Revisdo da Lei 3.144/2005 (Padronizagao).

Politica de Protegéo,
Preservagdo, Controle,
Conservagao e
Recuperagio do Meio
Ambiente

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc):
- Revisdo das LCs 342/2020 e 427/2024.

Politica Municipal De

Abastecimento De Agua,
Esgotamento Sanitario E
Gerenciamento Integrado

O Orgio Regulador Dos
Servigos De Saneamento
Bésico

Saneamento Basico Para O

De Residuos Solidos, Cria

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc):
- Revis@o da LC 198/2012 e diretrizes do Orgéo Regulador.

N° DIAS DE
EXECUCAO

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

REUNIOES

Quadro 23 — Eventos da 1° Entrega da 5° Fase

DESCRICAO DOS ITENS
ITENS ENTREGAVEIS

240 DIAS -
APOS A

Reunido Técnica de Capacitagdo

- Métodos e Técnicas

- Relatorio de atividades, incluindo data e local, lista de presenca, ata,

DATA DE
EMISSAO DA

Reunido Técnica Preparatoria

pauta/programagao, horario de inicio e fim, fotos, slides utilizados,
material instrucional, material de apoio etc;

ORDEM DE

Oficina de Leitura Técnica

- Copia do RRT/CAU ou ART/CREA dos profissionais integrantes da

SERVICO

Reunido de Coordenagdo

equipe técnica da consultoria dos eventos com identificagdo do

(30 DIAS
PARAA 1°
ENTREGA

DA 5° FASE)

Reunido Técnica de
Consolidagao

coordenador da revisdo do PDM;
- Cépia do RRT/CAU ou da ART CREA do(a) fiscal do municipio
(coordenador(a) da ETM).

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

4.14.5. 2° ENTREGA DA 5° FASE

Quadro 24 — Mapeamentos da 2° Entrega da5° Fase
N° DIAS DE DESCRICAO DOS ITENS
EXECUCAO TEMA ITENS ENTREGAVEIS
Outorga Onerosa do Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc e Memoria de
Direito de Construir Calc‘?l? xslx): , .
570 DIAS - Revisdo da LC 281/2017 (Calculos e Aplicagdo).
: - Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc):
APOS DAJ:: DATA |Programa Morada Foz - Revisio da LC 374/2022
EMISSAO DA |Instrumentos para o
ORDEM DE |Cumprimento da Fun¢do
SERVICO Social da Propriedade

5° FASE)

(30 DIAS PARA A |Urbana - Parcelamento,
2° ENTREGA DA |Edificagdo ou Utilizagdo

Compulsoérios, IPTU
Progressivo no Tempo e
Desapropriacdo com
Pagamentos em Titulos

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc):
- Revisdo da LC 249/2015
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Cultural, Historico,
Artistico e Ambiental

Preserva¢do do Patrimonio

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc):
- Revisdo da Lei 4.470/2016.

Operagao Urbana
Consorciada

Minuta de lei (Texto legislativo .doc):
- Elaboragao da Lei que rege o instrumento.

Estudo de Impacto de
Vizinhanga

Minuta de Lei (Texto legislativo .doc):
- Elaboragao da Lei que rege o instrumento.

Regularizagdo Fundiaria
Urbana - Reurb

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc):
- Revisdo da Lei 4609/2018

Zonas Especiais de
Interesse Social

Minuta de lei (Texto legislativo .doc):
- Elaboragao da Lei que rege o instrumento.

Transferéncia do Direito
de Construir

Minuta de lei (Texto legislativo .doc):
- Elaboragao da Lei que rege o instrumento.

N° DIAS DE
EXECUCAO

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

REUNIOES

Quadro 25 — Eventos da 2° Entrega da 5° Fase

DESCRICAO DOS ITENS
ITENS ENTREGAVEIS

270 DIAS -

APOS A

Oficina de Leitura Comunitaria

- Relatorio de atividades, incluindo data e local, lista de presenca, ata,

DATA DE
EMISSAO DA

Reunido Técnica de
Consolidagao

pauta/programagao, horario de inicio e fim, fotos, slides utilizados,
material instrucional, material de apoio etc;

ORDEM DE

Audiéncia Publica - 5° Rodada

- Copia do RRT/CAU ou ART/CREA dos profissionais integrantes da

SERVICO
(30 DIAS
PARA A 2°
ENTREGA

Conferéncia da Revisdo do
Plano Diretor Municipal -
Pactuacdo do PDM

equipe técnica da consultoria dos eventos com identificacdo do
coordenador da revisdo do PDM;

- Cépia do RRT/CAU ou da ART CREA do(a) fiscal do municipio
(coordenador(a) da ETM).

DA 5° FASE)

Reunido de Coordenagao

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

4.14.6. PRAZOS ESTABELECIDOS

A execucdo desta etapa possui natureza estritamente sequencial, ficando o seu inicio
condicionado a entrega completa e aprovagao formal de todos os produtos da Fase 4. O prazo de
execucgao desta fase terd como marco inicial o encerramento do prazo maximo da Fase 4, ou a data de

sua aprovacao definitiva, no caso de entrega antecipada por parte da Contratada.

Quadro 26 — Prazos da 5° Fase

PRAZOS ESTABELECIDOS
ETAPA PRAZO TOTAL DIAS PARA ELABORACAO
1° ENTREGA DA 5° |240(duzentos e quarenta) Dias - A partir da| 30 (trinta) dias para elaboragdo da 1° Entrega da 5°
FASE data de emiss@o da OS Fase
2° ENTREGA DA 5° | 270 (duzentos e setenta) Dias - A partir da | 30 (trinta) dias para elaboragdo da 2° Entrega da 5°
FASE data de emissao da OS Fase
TOTAL DE DIAS 60 DIAS

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026
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4.15. QUADRO SINTESE - PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

Os documentos que deverao ser entregues a Prefeitura Municipal estao sintetizados no Anexo
IIT deste Termo de Referéncia. Os relatérios de cada etapa deverdo conter, quando aplicavel, o
contetdo programatico dos treinamentos realizados, bem como a relagdo dos técnicos municipais e
dos integrantes da Comissdo de Acompanhamento da Elaboracdo do Plano Diretor Municipal
capacitados.

Os produtos de cada etapa, em suas versdes preliminares para anailise, deverdo ser
entregues em 01 (uma) via digital (formatos editavel e PDF) e 01 (uma) via impressa, devendo ser
protocolados oficialmente na Secretaria Municipal de Planejamento ¢ Urbanismo (SMPU) por meio
do sistema de processo OXY.

A versao final consolidada de todos os produtos, apos aprovagao técnica da Equipe Técnica
Municipal (ETM), devera ser apresentada, preferencialmente, em 01 (um) tnico volume, em 03(trés)
vias impressas, devidamente encadernadas, observando as normas técnicas vigentes, em papel
formato A4, conforme os padrdes de redacao técnica e legislativa adotados pelo Municipio de Foz do
Iguagu e normas da ABNT.

Os mapas, digitais ou digitalizados, devidamente atualizados, deverdo ser apresentados em
formato A4 (orientagdo retrato) ou A3 dobrado para A4 (orientagdo retrato). Todos os produtos
cartograficos e dados geoespaciais devem ser entregues georreferenciados (SIRGAS2000/UTM) e
ser plenamente compativeis com o Sistema de Informacao Territorial (SIT) municipal, observando os
padrdes da INDE.

Todo o material aprovado também devera ser entregue em meio digital (midias externas),
em 03 (trés) vias, contendo:

a) Textos em formato PDF navegavel e em formato editavel (.DOC ou equivalente);

b) Tabelas e planilhas de calculo em extensdes .XLSX ou .XLS;

¢) Mapas e bases de dados em extensdes .SHP (com arquivos auxiliares), .GPKG ou
.DWG;

d) Arquivos de imagem em extensdes JPG ou TIF de alta resolugao.

Todo o material produzido no ambito da execu¢ao dos servigos serd de propriedade exclusiva
e definitiva do Municipio, devendo a contratada realizar a transferéncia integral do acervo digital e
impresso (03 vias do conjunto final) e ceder os direitos de propriedade intelectual sobre estudos,
mapas e minutas de lei.

4.15.1. A Consultoria devera desenvolver as atividades e elaborar os produtos constantes do
subitem 4.10, 4.11, 4.12, 4.13 e 4.14 do presente Termo, respeitando:

a) A participagao da Equipe Técnica Municipal - ETM, Conselho Municipal da Cidade,
Grupo Técnico Permanente-GTP/Grupo de Acompanhamento - GA, representantes do
poder legislativo, populacdo e associacdes representativas dos varios segmentos da
comunidade;

4.15.2. Alogistica para a realizagao dos eventos (reunides, oficinas, audiéncias e conferéncia)
integrantes do processo de revisdo do PDM serd coordenada pela Equipe Técnica Municipal
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(ETM), com execucdo e custeio dos insumos técnicos sob responsabilidade da Contratada,
conforme a seguinte delimitagao:
I.  Cabera a Contratante:

a) Disponibiliza¢ao de espacos fisicos pertencentes ao patrimonio publico municipal ou
parceiros institucionais, j& dotados de infraestrutura basica (cadeiras, iluminagao,
banheiros e limpeza);

b) Publicacdo de editais de convocagdo em Diario Oficial e expedi¢do de convites
institucionais as liderancas comunitarias e conselhos;

¢) Insercdo de materiais de divulgagao nos canais oficiais de comunicagdo da Prefeitura
(site e redes sociais).

II.  Caberé a Contratada:

d) Custeio integral da diagramagdo e impressao das cartilhas educativas e materiais de
apoio (mapas, formulérios e listas de presenga);

e) Fornecimento de notebooks, softwares de geoprocessamento e ferramentas de
consulta digital em tempo real necessarios as dinamicas;

f) Realizagdo de registros audiovisuais integrais, fotografias e sistematizacdo das atas
dos eventos;

g) Custos com transporte, hospedagem e alimentacdo de sua equipe técnica
multidisciplinar para a realizagao dos eventos em Foz do Iguagu.

4.15.3. Reunides de coordenacdo: antes do término de cada Fase e das partes da 2* Fase,
deverdo ocorrer, ordinariamente, reunides entre os coordenadores da ETM e da consultoria
para avaliar a respectiva finalizacdo e definir procedimentos subsequentes. Reunides
extraordinarias poderdo ser convocadas por cada uma das partes sempre que se considerar
necessario.

4.15.4. A fiscalizagdo dos servigos técnicos de consultoria serd de responsabilidade do
municipio, por meio de profissionais legalmente habilitados com formacao em Arquitetura e
Urbanismo.

a) E facultada a fiscalizagdo e a supervisdo dos servigos técnicos de consultoria a nio
aceitacdo dos produtos das atividades desenvolvidas, em virtude de inconsisténcias ou nao
adequacgdo as disposi¢des deste Termo, bem como a solicitagdo de ajustes e/ou substituicao
dos mesmos. Do mesmo modo, a ndo observacdo dos formatos dos produtos deste Termo
implica na ndo aceitagdo dos mesmos pela fiscaliza¢do e supervisdo da revisdo do PDM.

b) Todos os documentos das atividades concluidas, inclusive daquelas j& medidas,
deverdo ser ajustados aos resultados das Audiéncias Publicas, conferéncia da revisao do
PDM, sob pena de ndo medigao das atividades/produtos subsequentes ou finais.

4.15.5. Quanto a prorrogagdo de prazo para a entrega das fases, caso houver necessidade de
prorrogacdo do prazo, a Consultoria podera solicitar para a ETM que realizard reunido
extraordindria para avaliar a necessidade e definir novo prazo.

4.16. DOS REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
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4.16.1. Em observancia ao Art. 6°, XXIII, alinea ‘e’ da Lei n° 14.133/2021, a execug¢ao do
contrato devera adotar praticas destinadas a mitigar danos ambientais e reduzir o consumo de
recursos naturais:

a) A Contratada devera restringir a producao de copias impressas a0 minimo estritamente
necessario para as audiéncias e oficinas, privilegiando a tramitacdo de produtos em formatos
digitais abertos e editaveis.

b) Durante a realiza¢do das 18 oficinas regionalizadas e audiéncias publicas, deverdo ser
evitados materiais descartdveis de uso Unico, priorizando-se insumos de baixo impacto
ambiental e equipamentos de baixo consumo energético.

4.17. DA AVALIACAO DE LOGISTICA REVERSA
4.17.1. Em observancia ao Art. 98, XIV do Decreto Municipal n° 32.398/2024:

a) Por se tratar de um servigo técnico de natureza intelectual, cujos produtos finais sdo
entregues em meio digital, conclui-se pela inaplicabilidade da logistica reversa em seu
conceito tradicional de desfazimento de bens pos-consumo (como pilhas ou pneus).

b) Nao obstante a inaplicabilidade tipica, a Contratada assume a responsabilidade pela
coleta seletiva e destinagdo adequada de eventuais residuos solidos (sobras de materiais de
oficina, cartilhas obsoletas ou residuos de escritorio) gerados durante os eventos presenciais
do processo participativo.

c) A fiscalizagdo poderd exigir a comprovacdo do descarte ambientalmente correto
desses materiais como condi¢do para a emissdo do Termo de Recebimento Definitivo das
respectivas fases operacionais.

5. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

5.1. A assinatura do contrato implica na aceitagdao plena das condi¢des estabelecidas neste Termo
de Referéncia. A Contratada ao aceitd-las, assumird a Unica e irrecusavel responsabilidade pelo
correto e completo cumprimento de seus preceitos.

5.2. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as cldusulas avengadas
e as normas da Lei Federal n® 14.133/2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua
inexecugao total ou parcial.

5.3. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de
execugdo sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias
mediante simples apostila.

5.4. A comunicagdo entre o Municipio de Foz do Iguagu/PR e a empresa contratada, representada
por seu preposto € responsaveis técnicos, sera realizada prioritariamente através do processo
eletronico no sistema OXY, ou alternativamente por meio do contato direto da Secretaria Municipal
de Planejamento e Urbanismo (SMPU) pelo telefone +55 45 3308-2100.

5.5. O orgdo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogao de providéncias
que devam ser cumpridas de imediato.

5.6. Apos a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgdo ou entidade podera
convocar o representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentacao do plano de
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fiscalizagdo, que contera informagdes acerca das obrigacdes contratuais, dos mecanismos de
fiscalizacdo, das estratégias para execucao do objeto, do plano complementar de execugdao da
contratada, quando houver, do método de aferi¢do dos resultados e das sancdes aplicaveis, dentre
outros.
5.7.  As disposi¢des previstas neste Termo de Referéncia ndo excluem o disposto na legislacio
municipal, em especial o Decreto Municipal n® 32.398/2024.
5.8. A Contratada devera formalizar a responsabilidade técnica por todos os servigos e produtos
objeto desta contratacdo perante os conselhos profissionais competentes (CREA/CAU), observando
as seguintes diretrizes:
5.8.1. Custeio:
a) Todos os Onus financeiros relativos ao registro de Anotagdes de Responsabilidade
Técnica (ART) ou Registros de Responsabilidade Técnica (RRT), incluindo taxas e
emolumentos de substituicdo ou retificagdo, correrdo por conta da Contratada,
estando tais valores inclusos no preco global ofertado.
5.8.2. Momento da Apresentacao:
a) Registro Geral da Coordenagdo: A comprovagdo do registro profissional da empresa
e da ART/RRT de coordenacdo técnica da equipe multidisciplinar ¢ condig¢ao
mandatdria para a emissao da Ordem de Servigco (OS).
b) Registros por Etapa: Conforme detalhado nos Quadros de Itens Entregéaveis deste TR
(Fases 1 a 5), cada entrega técnica devera ser acompanhada da copia da respectiva
ART ou RRT dos profissionais responsaveis por aquele conteudo especifico.
5.8.3.  Condi¢ao de recebimento:
¢) O Fiscal do Servigo ndo atestard o recebimento provisorio de qualquer produto que
ndo venha acompanhado da respectiva responsabilidade técnica devidamente
quitada, sendo este critério indispensavel para a liquidagdo e pagamento da etapa.

5.9. A execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por fiscais representantes da
Administragdo especialmente designados, nos termos do Art. 117 da Lei n® 14.133/2021:
5.9.1. A fiscalizagdo sera exercida de forma multidisciplinar e segregada pela equipe
designada em Portaria especifica, competindo aos fiscais o registro, a analise e a conclusdo
técnica e administrativa acerca de todas as ocorréncias na execucao do contrato.
5.9.2.  Equipe de Gestdo e Fiscalizacao (Conforme Portaria n® 83.973/2026):
a) Gestor do contrato: Edinardo Antonio Borba de Aguiar — Secretario Municipal de
Planejamento e Urbanismo — Matricula n® 20.614-04.
b) Fiscal técnico: Lucca Grzeczeczen Gongalves — Arquiteto Junior — Matricula n°®
22.636-01
c¢) Fiscal administrativo: Denise Anielli Koerich Ferreira Souza — Arquiteta Junior —
Matricula n°® 23.669-01

5.10. A fiscalizagdo serd exercida de forma multidisciplinar e segregada pela equipe designada em
Portaria especifica, competindo aos fiscais o registro, a andlise e a conclusdo técnica e administrativa
acerca de todas as ocorréncias na execu¢ao do contrato.
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5.11. A fiscalizacdo técnica dos servicos contratados serd feita pela Secretaria Municipal de
Planejamento e Urbanismo, através de servidor designado, que acompanhara a execugdo do contrato,
para que sejam cumpridas todas as condi¢des estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os
melhores resultados para a Administracdo, conforme as competéncias determinadas na legislacao
municipal.
5.12.
5.12.1. O fiscal técnico do contrato podera requerer a contratada os documentos necessarios
para aferir e regular o cumprimento do objeto contratual, tais como registros dos empregados
contratados para averiguar a regular contratagdo destes;
5.12.2. O fiscal técnico do contrato anotard no historico de gerenciamento do contrato todas
as ocorréncias relacionadas a execucao do contrato, com a descricdo do que for necessario para
a regularizagao das faltas ou dos defeitos observados (Lei n° 14.133, de 2021, art. 117, §1°).
5.12.3. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitird
notificagdes para a correcdo da execugdo do contrato, determinando prazo para a corregao.
5.12.4. O fiscal técnico do contrato informard ao gestor do contato, em tempo habil, a
situacdo que demandar decisdo ou adogdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para
que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso.
5.12.5. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execu¢dao do contrato nas datas
aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.
5.12.6. O fiscal técnico do contrato comunicard ao gestor do contrato, em tempo habil, o
término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagdo ou a
prorrogacdo contratual.
5.13. A fiscalizagdo administrativa do contrato serd feita pela Secretaria Municipal de
Planejamento, através dos servidores designados pela Portaria 83799/2026-DOM 5406, que
verificard a manutencdo das condi¢des de habilitacdo da contratada, acompanhara o empenho, o
pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando
quaisquer documentos comprobatdrios pertinentes, caso necessario, conforme as competéncias
determinadas na legislagdo municipal.
5.13.1. Caso ocorra descumprimento das obrigagdes contratuais, o fiscal administrativo do
contrato atuard tempestivamente na solucdo do problema, reportando ao gestor do contrato para
que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia.
5.14. O gestor do contrato coordenara a atualizacdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo
do contrato contendo todos os registros formais da execucdo no historico de gerenciamento do
contrato, a exemplo da ordem de servi¢o, do registro de ocorréncias, das alteracdes e das
prorrogagdes contratuais, elaborando relatorio com vistas a verificagao da necessidade de adequagdes
do contrato para fins de atendimento da finalidade da administragao.
5.14.1. O gestor do contrato acompanharda a manutencao das condi¢des de habilitacdo da
contratada, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotard os problemas que obstem
o fluxo normal da liquidagdo e do pagamento da despesa no relatorio de riscos eventuais,
conforme as competéncias determinadas na legislacdo municipal.
5.14.2. O gestor do contrato acompanharé os registros realizados pelos fiscais do contrato, de
todas as ocorréncias relacionadas a execu¢ao do contrato e as medidas adotadas, informando,
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se for o caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia, conforme as
competéncias determinadas na legislacdo municipal.
5.14.3. O gestor do contrato emitird documento comprobatorio da avaliagdo realizada pelos
fiscais técnico, administrativo e setorial quanto ao cumprimento de obrigagdes assumidas pelo
contratado, com mengdo ao seu desempenho na execugdo contratual, baseado nos indicadores
objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do
cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes.
5.144. O gestor do contrato tomard providéncias para a formalizagdo de processo
administrativo de responsabilizagdo para fins de aplicacdo de sangdes, a ser conduzido pela
comissao de que trata o art. 158 da Lei n® 14.133/2021, ou pelo agente ou pelo setor com
competéncia para tal, conforme o caso.
5.14.5. O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informagdes sobre a
consecucdo dos objetivos que tenham justificado a contratacdo e eventuais condutas a serem
adotadas para o aprimoramento das atividades da Administragao.
5.14.6. O gestor do contrato deverd enviar a documentagdo pertinente ao setor de contratos
para a formalizacao dos procedimentos de liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado pela
fiscalizacdo e gestdao nos termos do contrato.
5.15. Deve a fiscaliza¢do tomar as providéncias necessarias para garantir a execucao integral do
objeto previsto no presente Termo de Referéncia.
5.16. A Contratada designara formalmente pelo menos um preposto e um substituto para lhe
representar frente a Administragdo nas tratativas de carater técnico-administrativo essenciais a
normal execucdo contratual, em estrita observancia ao Capitulo III do Codigo Civil Brasileiro (“Dos
Prepostos”) e demais regulamentos aplicaveis, com, no minimo, os poderes indicados no modelo de
designacdo de preposto que integrard o edital, no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos contados
da assinatura do Contrato.
5.16.1. Devera ser demonstrada a competéncia do signatirio para delegar poderes aos
prepostos, mediante a apresentacdo de documentacdo comprobatéria (contrato social, atas de
assembléia, procuragoes etc.);
5.16.2. A indicagdao ou a manutencao do preposto da empresa podera ser recusada pelo 6rgao
ou entidade, desde que devidamente justificada, devendo a empresa designar outro para o
exercicio da atividade.
5.17. Os licitantes estardo sujeitos as sangoes administrativas previstas na Lei n® 14.133/2021 e as
demais cominacdes estabelecidas no Decreto Municipal n°® 32.398/2024, resguardado o direito a
ampla defesa.
5.18. A multa moratdria sera de 5% (cinco por cento) por dia/hora de atraso, limitada a 30 dias.
5.19. Apos 30 (trinta) dias de multa serda considerado inexecutado o contrato, sendo aplicada a
multa compensatoria no importe de 30% (trinta por cento).

e Das Obrigacoes da Contratante e da Contratada:

5.20. Sao obrigagdes e responsabilidades da CONTRATANTE:
5.20.1. Promover o cumprimento do Contrato e documentos correlatos;
5.20.2. Dirimir eventuais duvidas da Contratada;
5.20.3. Cumprir os termos e prazos descritos neste Termo de Referéncia;
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5.20.4. Assegurar livre acesso das pessoas credenciadas pela Contratada para execugao dos
Servigos;

5.20.5. Efetuar os pagamentos devidos, nos termos contratados.

5.20.6. Notificar a Contratada, por escrito, sobre imperfei¢cdes, falhas ou irregularidades
constatadas na execucdo dos servigos, para que sejam adotadas as medidas corretivas
necessarias.

5.20.7. Fiscalizar a prestagdo de servigos, comunicando a Contratadas quaisquer fatos que
necessitem sua imediata intervengao.

5.20.8. Controlar e acompanhar toda a execugao deste contrato.

5.20.9. Quando solicitado, fornecer as informacdes e documentos exigidos, para que a
Contratada obtenha e mantenha validas e vigentes as licengas aplicaveis.

5.20.10. Exigir, no ato da Ordem de Servigo e a cada entrega de produto, a respectiva
ART/RRT devidamente quitada, como condigdo para o aceite técnico e liquidagao da despesa,
conforme o item 5.8 deste Termo de Referéncia.

Sdo obrigacdes e responsabilidades da CONTRATADA, além de outras previstas no

instrumento convocatério € seus anexos ou decorrentes da natureza do ajuste:

5.21.1. Assumir toda a responsabilidade pela boa execucdo e eficiéncia dos servigos que
efetua, responsabilizando-se, ainda, por qualquer dano ocorrido em decorréncia da ma
realizacdo destes servicos, causados tanto a Contratante como a terceiros, desde que a
responsabilidade lhe seja imputavel,

5.21.2. Manter, durante a execucdo do objeto, as condi¢des de habilitagdo e de qualificacdo
que ensejaram sua contratacao.

5.21.3. Apresentar cOpias autenticadas das alteragdes do ato constitutivo, sempre que houver.
5.21.4. Efetuar o pagamento de seguros, tributos, encargos sociais, trabalhistas,
previdenciarios, comerciais, assim como quaisquer outras despesas diretas e/ou indiretas
relacionadas com a execug¢ao do ajuste.

5.21.5. Manter quadro de pessoal suficiente para atendimento dos servigos, sem interrupgao,
seja por motivo de férias, descanso semanal, licencas, greves, faltas ao servigo e demissoes,
sob pena de aplicagdo das sang¢des cabiveis.

5.21.6. Disponibilizar profissionais habilitados e devidamente qualificados para o
desempenho dos servicos. A equipe técnica chave apresentada na licitacdo deve ser mantida.
Qualquer substitui¢ao deve ser solicitada com 15 dias de antecedéncia, comprovando que o
novo profissional possui curriculo igual ou superior ao substituido, sujeita a aprovagdo formal
da Contratante.

5.21.7. Cumprir o regime de responsabilidade técnica detalhado no item 5.8 deste Termo de
Referéncia;

5.21.8. Responsabilizar-se por quaisquer acidentes de trabalho, danos ou prejuizos que
tenham conexdo com a execu¢do do objeto contratado, causados ao Municipio de Foz do
Iguagu/PR;

5.21.9. Nao veicular publicidade acerca do objeto a que se refere o presente Projeto Basico,
salvo autorizagdo especifica do Municipio de Foz do Iguacu/PR.
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5.21.10. Nao ceder os créditos, nem sub-rogar direitos e obrigagdes do contrato a terceiros,
mesmo que parcialmente, os servigos contratados, sem prévia anuéncia por escrito da
Contratante.

5.21.11. Responsabilizar-se pela direcdo técnica e a execugdo dos servigos descritos neste
Termo de Referéncia, cabendo a Contratante apenas a fung¢do de zelar pelo cumprimento do
Contrato segundo os ditames legais e da boa técnica. A existéncia de fiscalizagdo pela
Contratante, portanto, ndo diminui nem atenua a responsabilidade da Contratada pela execugado
de qualquer servigo.

5.21.12. Designar, por escrito, preposto.

5.21.13. Providenciar, no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis a contar do recebimento da
notificacdo pela Fiscalizagdo, recursos técnicos mais experientes ou qualificados para sanar
quaisquer duvidas técnicas que ndo forem esclarecidas pela equipe disponiveis ao Municipio de
Foz do Iguagu/PR.

5.21.14. Fornecer previamente ao Municipio de Foz do Iguacu/PR relacdo dos seus
profissionais e veiculos que poderao ter acesso ao local, para registro da Secretaria requisitante,
informando os respectivos dados de identificacdo (nome, CPF, marca, modelo, cor, placa etc.).
5.21.15. Apresentar as Anotagdes ou Registros de Responsabilidade Técnica (ART/RRT) de
todos os profissionais de nivel superior envolvidos no projeto, devidamente quitadas em seus
respectivos conselhos de classe;

5.21.16. Apresentar a Fiscalizacdo, sempre que solicitado, detalhamento por escrito de
qualquer procedimento ou servigo executado;

5.21.17. Notificar prontamente a Contratante de qualquer evento que venha a causar atrasos ou
impedimentos a execucdo regular dos servigos que possam impactar no correto funcionamento
do objeto conforme os termos pactuados, descrevendo o evento ocorrido e indicando as
providéncias a serem tomadas com respectivos prazos.

5.21.18. Quando do recebimento de correspondéncia, intimagdo, notificagdo, citacdo ou
qualquer outra solicitagdo que seja de responsabilidade da Contratante, além de comunicar
prontamente, devera encaminhar, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do respectivo
recebimento, copia dos referidos documentos e comunicar a Contratante as providéncias
eventualmente tomadas bem como tomar e sugerir providéncias para a sua solugao.

5.21.19. Fornecer as informacgdes solicitadas pelo Contratante, relacionados ao objeto do
contrato.

5.21.20. Responsabilizar-se pelos danos ambientais e respectivas indenizagdes. Caso o
Contratante assume as responsabilidades oriundas dos danos ambientais fica assegurado o
direito de regresso.

5.21.21. Garantir a veracidade das informagdes prestadas para cumprimento do contrato,
assumindo, desde j4, a responsabilidade e os prejuizos causados pela inexatidao, auséncia ou
inveracidade de tais informagdes.

5.21.22. Os empregados incumbidos da execu¢do dos servigos ndo terdo qualquer vinculo
empregaticio com o Municipio de Foz do Iguagu/PR, sendo remunerados uUnica e
exclusivamente pela Contratada e a ela vinculados.
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5.21.23. Aplicam-se ao instrumento contratual decorrente conforme previsto neste Termo de
Referéncia as disposi¢des do Codigo de Protecao e Defesa do Consumidor, instituido pela Lei
n° 8.078, de 11 de setembro de 1990.

5.21.24. A Contratada obriga-se a realizar tantas revisdes quantas forem necessarias nos
produtos entregues, até que estes atendam plenamente as exigéncias do Termo de Referéncia,
sem custos adicionais.

5.21.25. Garantir que todos os arquivos digitais, mapas e bases de dados georreferenciadas
sejam entregues em formatos abertos de editaveis, utilizando o sistema de coordenadas e os
padrdes técnicos de SIG adotados pelo Municipio de Foz do Iguacu.

5.21.26. Ceder integral e definitivamente ao Municipio de Foz do Iguagu todos os direitos de
propriedade intelectual sobre os estudos, mapas, relatérios e minutas de lei produzidos,
devendo ainda realizar, ao final do contrato, treinamento técnico para os servidores municipais
visando a plena utilizagdo das ferramentas e dados entregues.

5.21.27. Assegurar que todas as propostas e minutas de lei apresentadas estejam em estrita
observancia a Lei Federal n° 10.257/2001 (Estatuto da Cidade) e demais normas ambientais e
urbanisticas, sob pena de rejeicdo total do produto e aplicacdo de sangdes por erro técnico
grave.

e Das Sancdes:
5.22. Os licitantes estardo sujeitos as sancdes administrativas previstas na Lei n® 14.133/2021 e as
demais cominagdes estabelecidas no Decreto Municipal n® 32.398/2024, resguardado o direito ao
contraditorio e a ampla defesa.
5.22.1. As san¢Oes administrativas serdo: adverténcia, multa, impedimento de contratar com a
Administragdo e declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao
Publica, conforme disposto no art. 336 do Decreto Municipal n® 32.398/2024.
5.23. Arecusa injustificada do adjudicatario em assinar o contrato dentro do prazo de 5 (cinco) dias
uteis de sua convocagdo caracterizara o descumprimento total da obrigacdo assumida e o sujeitard a
multa de 20% (vinte por cento) sobre o valor total do contrato, sem prejuizo das outras sangdes
previstas em lei € no instrumento convocatorio.
5.24. As licitantes subsequentes, na hipdtese de aceitarem a convocagdo prevista em edital, e,
posteriormente, recusarem-se a assinar o contrato, ficardo também sujeitas as sangdes previstas neste
Termo de Referéncia.
5.25. Caso a licitante e/ou contratada, por acdo ou omissdo, venha a praticar alguma das condutas
infracionais previstas no art. 155 da Lei n® 14.133/2021, observado o devido processo administrativo
sancionatério e as disposi¢cdes do Decreto Municipal n® 32.398/2024, ficara sujeita as sancdes
previstas no art. 156 da Lei n® 14.133/2021 e no Capitulo IX do referido Decreto Municipal.
5.26. Sem prejuizo das sangdes previstas no edital e anexos, os atos lesivos a Administragdao
Publica previstos no inciso IV, do art. 5°, da Lei n® 12.846/2013, sujeitardo os infratores as
penalidades previstas na referida lei.

6. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO
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6.1. A avaliagcdo da execugdo do objeto sera realizada por meio do acompanhamento das reunides
pré-estabelecidas, bem como da andlise técnica e aprovacao formal dos produtos apresentados pela
contratada, por servidores designados pelo Municipio, através do Instrumento de Medi¢ao de
Resultado (IMR), conforme previsto no Anexo IV para aferigdo da qualidade da prestacdo dos
Servigos.
6.2. A adocdo deste instrumento fundamenta-se nos arts. 311 e 312 do Decreto Municipal n°
32.398/2024. Sua aplicacdo ¢ considerada indispensavel pela Administracdo devido a natureza
predominantemente intelectual e especializada da revisdo do Plano Diretor. O IMR garante que o
pagamento ndo ocorra por mera entrega fisica de volumes, mas sim pela qualidade técnica efetiva e
pelo rigor metodologico dos produtos, mitigando riscos de nulidade judicial das futuras minutas
legislativas por inconsisténcia de dados ou falhas de diagnostico.
6.3. A medi¢ado dos servigos sera efetuada pela equipe técnica designada pela Secretaria Municipal
de Planejamento e Urbanismo, a cada Ordem de Servico expedida pela Contratante.
6.3.1. Sera indicada a retengdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade
verificada, sem prejuizo das sangdes cabiveis, caso se constate que a Contratada:
a) Nao produzir os resultados acordados,
b) Deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima exigida as atividades
contratadas; ou
c¢) Deixar de utilizar insumos metodologicos e equipe técnica exigidos para a execugao
do servigo, ou utiliza-los com qualidade ou quantidade inferior a demandada.
6.4. A utilizagdo do IMR ndo impede a aplicagdo concomitante de outros mecanismos para a
avaliag¢do da prestacao dos servigos.
6.5.  Os indicadores previstos no IMR serdo:
6.5.1. Cumprimento dos prazos;
6.5.2. Qualidade técnica dos produtos entregues;
6.5.3. Numero de revisdes necessarias;
6.5.4. Entrega completa dos produtos previstos.
6.6. O pagamento dos servigos técnicos de consultoria sera realizado por etapa concluida, estando
condicionado a entrega integral dos produtos previstos para cada fase, bem como a sua andlise,
validacdo e aprovacdo formal pelo Municipio, ndo sendo admitidos pagamentos proporcionais por
execugdo parcial, sendo dividido da seguinte forma:
6.6.1. 10,56% (dez virgula cinquenta e seis por cento) do valor contratual, apds a anélise e
aprovag¢ao pelo Municipio e dos produtos da 1? Fase;
6.6.2. 10,56% (dez virgula cinquenta e seis por cento) do valor contratual, apds a anélise e
aprovacao pelo Municipio e dos produtos da 2 Fase — Parte 1;
6.6.3. 10,56% (dez virgula cinquenta e seis por cento) do valor contratual, apds a anélise e
aprovacao pelo Municipio e dos produtos da 2* Fase — Parte 2;
6.6.4. 6,45% (seis virgula quarenta e cinco por cento) do valor contratual, apos a andlise e
aprovag¢ao pelo Municipio e dos produtos da 2°* Fase — Parte 3;
6.6.5. 18,42% (dezoito virgula quarenta e dois por cento) do valor contratual, apds a
aprovagao pelo Municipio e dos produtos da 3* Fase;
6.6.6. 9,21% (nove virgula vinte e um por cento) do valor contratual, apds a aprovagado pelo
Municipio e dos produtos da 1* Entrega da 4* Fase.
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6.6.7. 9,21% (nove virgula vinte e um por cento) do valor contratual, apds a aprovagado pelo
Municipio e dos produtos da 2* Entrega da 4* Fase.

6.6.8. 13,815 % (treze virgula oitocentos e quinze por cento) do valor contratual, apds a
aprovacao pelo Municipio e dos produtos da 1* Entrega da 5* Fase.

6.6.9. 13,815% (treze virgula oitocentos e quinze por cento) do valor contratual, apos a
aprovag¢ao pelo Municipio e dos produtos da 2% Entrega da 5 Fase.

Ressalta-se que, embora o desembolso financeiro ocorra ao final de cada etapa, a elaboracdo e
o desenvolvimento dos produtos deverdo ocorrer de forma continua e ininterrupta ao longo de todos
os meses de vigéncia do contrato. Portanto, o cronograma de execucao deve prever atividades
constantes, assegurando que a evolugdo dos trabalhos ndo se restrinja apenas aos periodos proximos
aos marcos de pagamento.

Os precos ofertados pela licitante deverdo englobar todos os custos diretos e indiretos
necessarios para a perfeita execucao do objeto, incluindo a logistica operacional dos eventos descrita
no Item 4.15.2-1I deste Termo. A Administragdo ndo arcard com qualquer 6nus financeiro adicional
relativo a producdo de materiais de apoio e divulgacao, locagdo de equipamentos complementares ou
logistica de pessoal da Contratada, sendo as obrigagdes da Prefeitura restritas ao fornecimento dos
espacos publicos e apoio institucional para convocacao.

6.7.  Darequisi¢cdo de cancelamento ou reapresentacdo de Nota Fiscal:
6.7.1.  Sendo identificada cobranca indevida na nota fiscal, a fiscalizagdo podera, a seu juizo,
fazer a glosa dos valores indevidos ou solicitar formalmente a Contratada a reapresentagao da
nota fiscal corrigida. Em cada medi¢do, podera ser feita deducdo relativa a multas contratuais
eventualmente incorridas.

e Do Recebimento Provisorio:

6.8. O Termo de Recebimento Provisério sera emitido pela fiscalizagdo técnica no prazo de 05

(cinco) dias uteis ap6s o protocolo oficial de cada produto.
6.8.1. O protocolo devera ser formalizado obrigatoriamente por meio do sistema de gestdo e
processos OXY, sendo enderecado a Diretoria de Urbanismo e Plano Diretor (DUPD), com
coOpia para a Secretaria Municipal de Planejamento e Urbanismo (SMPU);
6.8.2. O recebimento provisorio ficard condicionado a conferéncia da conformidade técnica
e integridade dos arquivos digitais entregues, garantindo que os produtos (diagnosticos, mapas
e minutas) atendam aos padrdes metodologicos estabelecidos no item 4 deste Termo de
Referéncia.
6.8.3. O termo detalhado devera conter no minimo as seguintes informagdes: data e horario
do recebimento e/ou da execugdo dos servigos, quem realizou a entrega, como foi prestado o
servico, numero do termo do contrato e/ou da nota de empenho, prazo de execucao e prazo de
vigéncia do contrato.
6.8.4. Sempre que possivel devera ser acompanhado de fotografias e demais documentos
pertinentes.
6.8.5. O ato do recebimento provisério ndo implica na aceitagdo do contetido técnico nem
autoriza o faturamento da etapa.
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e Do Recebimento Definitivo:
6.8.6. O Termo de Recebimento Definitivo serd emitido pelo gestor do contrato no prazo de
até 15 (quinze) dias apos o recebimento provisorio, sendo formalizado através do processo
eletronico no sistema OXY aberto pela empresa no ato da entrega provisoria dos produtos.
6.8.7. A emissao do aceite definitivo esta condicionada a validacdo técnica integral pela
Equipe Técnica Municipal (ETM), que atestard a consisténcia dos dados e a precisao
estatistica.
6.8.8. Caso o produto seja rejeitado por inconsisténcias, erros metodologicos ou falhas
técnicas, a contratada serd notificada formalmente para reapresentagdo sem Onus adicional ao
Municipio, em prazo a ser definido pela fiscalizagao.
6.8.9. A necessidade de revisdes sucessivas por falhas da contratada ou a entrega de
produtos com qualidade técnica insuficiente sujeitara a empresa a aplicacao de glosa financeira
via Instrumento de Medigao de Resultado (IMR), conforme os indicadores previstos no Anexo
V.

e Da Responsabilidade Civil e Técnica:

6.9. O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluird a responsabilidade técnica e civil pela
exatidao dos diagnosticos, viabilidade juridica das minutas e precisao dos dados georreferenciados,
nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucdo do contrato.

e Da Gestao de Desempenho Mensal:
6.10. Para fins de gestdo e controle de qualidade, ao final de cada periodo mensal, a Fiscalizagdo
realizarda o acompanhamento de desempenho da Contratada, registrando a evolucdo técnica dos
produtos em desenvolvimento. Este procedimento possui natureza estritamente gerencial e ndo
autoriza faturamento imediato fora dos marcos de pagamento por Fase, estabelecidos no item 6.6
deste TR.
6.10.1. A fiscalizacdo administrativa verificara a regularidade fiscal, social e trabalhista da
empresa (certidoes negativas) como condigdo para o pagamento de cada Fase, sendo suprimida
a exigéncia de fiscalizagdo mensal de folha de pagamento individual por ndo se tratar de
servigo com dedicacdo exclusiva de mao de obra.

¢ Do Fluxo de Correcoes e Vicios:

6.11. A Contratada fica obrigada a corrigir, complementar, reelaborar ou substituir, as suas
expensas, no todo ou em parte, os produtos ou etapas em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorregdes resultantes da execuc¢dao ou dos insumos metodologicos e dados empregados, cabendo a
Fiscaliza¢do ndo emitir o Termo de Recebimento Definitivo da respectiva Fase até que sejam sanadas
todas as pendéncias apontadas.

6.12. ApoOs o aceite técnico e a consolidacao de eventuais glosas ou retengdes decorrentes do IMR,
a Administracdo comunicard a Contratada para emissdo da Nota Fiscal ou Fatura no valor liquido
dimensionado.
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6.13. O processo, devidamente instruido com os atestes de execugao e as certiddes de regularidade,
serd encaminhado ao setor de contratos para liquidagao e posterior pagamento, observada a ordem
cronologica do art. 141 da Lein°® 14.133/2021.

6.14. No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e
quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n® 14.133, de 2021, comunicando-se a
empresa para emissdo de Nota Fiscal no que pertence a parcela incontroversa da execugdo do objeto.

e Liquidacao:
6.15. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente (apds a emissdo do Termo de
Recebimento Definitivo), ocorrerd o prazo de 15 (quinze) dias uteis para fins de liquida¢do da
despesa, na forma desta se¢do, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do Decreto Municipal.

6.15.1. Havendo erro na apresentagdo da Nota Fiscal ou circunstincia que impeca a

liquidacdo, o prazo serd interrompido e reiniciado somente apOs a regularizagdo pela

contratada, sem 6nus para o Municipio.
6.16. Para as contratagdes decorrentes de despesas cujos valores nao ultrapassem o limite de que
trata o inciso II do art. 75 da Lei Federal n® 14.133/2021 e quando os credores sejam microempresa,
empresa de pequeno porte, agricultor familiar, produtor rural pessoa fisica, microempreendedor
individual e sociedade cooperativa dentro dos limites do art. 3° inciso II, da Lei Complementar n°
123/2006, o prazo sera reduzido pela metade.
6.17. Para fins de liquidagdo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura
apresentada expressa os elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

6.17.1. O prazo de validade;

6.17.2. A data da emissdo;

6.17.3. Os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

6.17.4. O periodo respectivo de execugao do contrato;

6.17.5. O valor a pagar; e

6.17.6. Eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.
6.18. Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstdncia que impeca a
liquidacao da despesa, esta ficara sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras,
reiniciando-se o prazo apds a comprovagao da regularizacao da situacdo, sem Onus a contratante;
6.19. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacdao da
regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao Sistema de Cadastro da Prefeitura de
Foz do Iguagu ou SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta
aos sitios eletronicos oficiais ou a documentacdo mencionada no art. 68 da Lei Federal n°
14.133/2021.
6.20. A Administracdo devera realizar consulta ao Sistema de Cadastro da Prefeitura de Foz do
Iguacu ou SICAF para: a) verificar a manutencao das condi¢des de habilitacao exigidas no edital; b)
identificar possivel razdo que impeca a participacao em licitagdo, no ambito do 6rgao ou entidade,
proibi¢do de contratar com o Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas.
6.21. Constatando-se, junto ao Sistema de Cadastro da Prefeitura de Foz do Iguacu ou SICAF, a
situagdo de irregularidade do contratado, sera providenciada sua notificagao, por escrito, para que, no
prazo de 5 (cinco) dias uteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O
prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.
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6.22. Nao havendo regularizacao ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera
comunicar aos 0rgaos responsaveis pela fiscaliza¢ao da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do
contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os
meios pertinentes € necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

6.23. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necesséarias a rescisao
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla
defesa.

6.24. Havendo a efetiva execu¢do do objeto, os pagamentos serdao realizados normalmente, até que
se decida pela rescisao do contrato, caso o contratado nao regularize sua situacao junto ao SICAF.

e Prazo de Pagamento:

6.25. O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até¢ 10 (dez) dias uteis, contados da
finalizacao da liquidagdo da despesa, conforme se¢do anterior, nos termos da legislagdo municipal.
6.26. Na hipotese de estado de calamidade, caso fortuito ou for¢a maior que impeca a liquidagao ou
o pagamento da despesa, o prazo para o pagamento sera suspenso até a sua regularizagdao, devendo
ser mantida a posicao da ordem cronoldgica que a despesa originalmente estava inscrita.

6.27. No caso de insuficiéncia de recursos financeiros disponiveis para quitacdo integral da
obrigag¢do, podera haver pagamento parcial do crédito, permanecendo o saldo remanescente na
mesma posicao da ordem cronolégica.

6.28. Apos o prazo para pagamento e ndo tendo ocorrido, deve incidir sobre o valor faturado
clausula de atualizagio monetaria baseada na média aritmética simples do Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor (INPC) da Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e Indice
Geral de Pregos — Disponibilidade Interna (IGP-DI) da Fundagdo Getalio Vargas (FGV),
proporcional aos dias em atraso.

e Forma de Pagamento:

6.29. O pagamento sera realizado através de ordem bancdria, para crédito em banco, agéncia e

conta corrente indicados pelo contratado.

6.30. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria

para pagamento.

6.31. Quando do pagamento, sera efetuada a retencao tributaria prevista na legislacdo aplicavel.
6.31.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver,
serdo retidos na fonte, quando da realizagdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na
legislacao vigente.

6.32. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar

n°® 123, de 2006, ndo sofrerd a retencao tributaria quanto aos impostos e contribui¢des abrangidos por

aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentacdo de comprovagdo, por
meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei

Complementar.

e Antecipacio de Pagamento:
6.33. Nao haverd antecipacdo financeira de pagamentos sem a efetiva entrega do produto, aceite
técnico formal e regular liquidagdo da despesa.
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6.33.1. Caso a Contratada realize a entrega integral, protocolada e aprovada de um produto ou
etapa técnica em prazo inferior ao estabelecido no cronograma fisico-financeiro, a
Administragdo podera proceder a antecipacdo cronoldgica da medicdo e do respectivo
pagamento.
6.33.2. A antecipacdo de que trata o item anterior fica estritamente condicionada a:

a) Aprovagao definitiva do produto pela Equipe Técnica Municipal (ETM);

b) Disponibilidade de recursos or¢gamentarios e financeiros na data da liquidagao;

c) Observancia da ordem cronoldgica de pagamentos da unidade administrativa,

conforme o art. 141 da Lei n°® 14.133/2021.

e Do Critério de Reajuste/Repactuacio

6.34. O reajuste sera realizado de oficio pelo gestor do contrato, formalizado mediante apostila pela
Geréncia de Apoio a Licitagdes do Departamento de Compras e Licitagdes.

6.35. O indice de reajuste sera o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), ou
outro indice oficial que venha a substitui-lo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Em caso de descontinuidade ou substituigdo do indice adotado, as partes
definirdo de comum acordo um novo indice oficial, assegurando a preserva¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

7. FORMA E CRITERIOS DE JULGAMENTO DA PROPOSTA TECNICA

O julgamento das propostas sera realizado com base no critério de técnica e preco, nos termos
da legislacdo vigente, sendo atribuidas pontuagdes as propostas técnicas e as propostas de precos
apresentadas pelos licitantes, de forma a selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragao,
considerando a qualidade técnica e o custo da contratacao.

7.1.PROPOSTA TECNICA

A proposta técnica serd avaliada com base na capacidade técnica da proponente, estruturada
nos seguintes critérios de andlise: (i) conhecimento do objeto; (ii) metodologia de trabalho; (iii)
plano de trabalho; (iv) experiéncia técnica da empresa; (v) experiéncia da equipe técnica e (vi)
avaliacdo dos itens entregues.

A nota da proposta técnica (NT) sera obtida a partir da soma das pontuagdes atribuidas a cada
um dos critérios acima descritos, sendo posteriormente ponderada com a nota da proposta de preco
(NP), conforme formula de calculo da nota final estabelecida neste Termo de Referéncia.

o
©
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NT=CO+MT+PT+EP+ET+RP

Sendo:

NT: Nota da Proposta Técnica

CO: Conhecimento do Objeto

MT: Metodologia de Trabalho

PT: Plano de Trabalho

EP: Experiéncia Especifica da Proponente
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ET: Experiéncia da Equipe Técnica
RP: Relagao dos Produtos Entregues

7.1.1. Conhecimento do Objeto (maximo de 5 pontos)

Sera avaliada a compreensao da proponente quanto ao objeto da contratagdo, considerando o
entendimento do contexto territorial, institucional e normativo do Municipio, bem como dos desafios
associados a revisdo do Plano Diretor. A analise levard em conta a capacidade da proponente em
identificar as principais problemadticas urbanas, ambientais, socioeconomicas ¢ de gestdo territorial,
demonstrando dominio sobre a realidade local e aderéncia as diretrizes estabelecidas neste Termo de
Referéncia.

Para assegurar a estrita isonomia ¢ a igualdade de condi¢des entre os licitantes, a avaliagao da
Banca basear-se-4 exclusivamente em informagdes publicas e nos dados técnicos disponibilizados
nos anexos deste Edital — com especial destaque ao Estudo Técnico Preliminar (ETP), ao
Diagnéstico do PDDIS 2017 e ao acervo cartografico municipal, disponivel em:
https://sway.cloud.microsoft/x60UPZvIcFrgCK 55 ?ref=email&loc=play.

Nesse sentido, ¢ expressamente vedada a atribui¢do de pontuacdo fundamentada em acesso
prévio a informacdes sigilosas ou em atuacdo anterior junto a Administragio Municipal que
configure vantagem competitiva indevida, devendo a proponente evidenciar sua capacidade analitica
a partir dos dados do certame e ndo por familiaridade com a estrutura interna da Prefeitura.

Dessa forma, com o intuito de afastar critérios subjetivos no julgamento, a pontuacao técnica
serd atribuida conforme a habilidade da licitante em correlacionar as problemadticas territoriais
identificadas com os instrumentos do Estatuto da Cidade e os eixos da Politica Nacional de
Desenvolvimento Urbano (PNDU), garantindo que a selecdo privilegie a exceléncia técnica e a
aderéncia aos marcos legais vigentes.

Quadro 27-Pontuacdo do Conhecimento do Objeto

Nivel | Descricao " Pontuagiio
Apresenta entendimento desconectado da realidade local, ndo
Insuficiente identifica problematicas especificas ou limita-se a copiar trechos do 0

Termo de Referéncia.

Demonstra compreensao genérica do objeto, identificando apenas
Parcial 01 (uma) problematica urbana, com pouca contextualizagdao 2
especifica sobre a realidade de Foz do Iguagu.

Demonstra compreensdo clara do objeto ao identificar, no minimo,
Adequado . . 4
02 (duas) problemadticas urbanas locais com base nos dados do
Edital, apresentando contextualizagdo normativa basica.

Demonstra capacidade analitica superior ao identificar e
correlacionar, no minimo, 04 (quatro) problematicas urbanas
Excelente criticas de Foz do Iguagu (ex: mobilidade transfronteiri¢a, vazios 5
urbanos centrais, preservagdo ambiental e déficit habitacional),

propondo estratégias preliminares aderentes ao Estatuto da Cidade.
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Fonte: Prefeitura de Foz do Iguacu, 2026

7.1.2. Metodologia de Trabalho (maximo de 10 pontos)

Ser4 avaliada a consisténcia e a adequacdo da metodologia proposta para a execucdo dos
servigos, com foco na capacidade da licitante em converter as diretrizes deste Termo de Referéncia
em procedimentos técnicos reprodutiveis e cientificamente embasados.

A metodologia serd pontuada de forma objetiva com base na presenga e no detalhamento dos
seguintes elementos:

a) Protocolo de Geoprocessamento: Descrigdo dos métodos de coleta e tratamento de dados
em estrita observancia aos padrdes da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE)
e garantia de interoperabilidade com o SIG municipal;

b) Integracdo Multidisciplinar: Metodologia de correlagdo técnica entre os eixos ambiental,
socioecondmico e urbanistico para a fundamentacao das minutas legislativas.

c) Estratégia Participativa: Detalhamento das técnicas de mediagdo social e sistematizacdo de
dados para as 18 oficinas regionalizadas, garantindo a legitimidade exigida pelo Estatuto

da Cidade.
Quadro 28 —Pontuacao da Metodologia de Trabalho
Nivel ‘ Descricao ‘ Pontuaciao ‘
. Metodologia inexistente, puramente retérica ou que se limita a
Insuficiente . LT 0
copiar as obrigagoes listadas no TR.
. Apresenta metodologia genérica, focada em apenas 01 dos
Parcial o - ) 5
subcritérios, com descri¢ao superficial dos processos de trabalho.
Apresenta metodologia consistente abordando 02 dos subcritérios
Adequado acima, com aderéncia as diretrizes do Ministério das Cidades e do 8

TR.

Apresenta metodologia detalhada abordando todos os 3
Excelente subcritérios (Geoprocessamento/INDE, Integracao e Participagdo), 10
com fluxogramas claros e indica¢do de ferramentas de simulag¢do
urbana para projecdes decenais.

Fonte: Prefeitura de Foz do Iguagu, 2026

7.1.3. Plano de Trabalho (maximo de 10 pontos)

Serd avaliada a organizagdo, clareza e viabilidade do plano de trabalho apresentado,
considerando a estruturacdo das etapas, defini¢do dos produtos, cronograma de execugdo e
compatibilidade com os prazos estabelecidos, analisando a articulagao entre as atividades técnicas e
0s processos participativos, bem como a coeréncia entre o plano proposto, a metodologia apresentada
e os resultados esperados. Também sera considerada a capacidade do plano de trabalho em garantir a
execucao eficiente e integrada de todas as fases previstas neste Termo de Referéncia.

Em conformidade com as diretrizes de objetividade do art. 37, inciso 11, da Lei n° 14.133/2021,
a pontuacdo técnica deste critério serd aferida com base na presenca e no detalhamento dos seguintes
elementos:
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a) Detalhamento de Entregéaveis: Especificacao dos produtos intermediarios e finais de cada
uma das 5 fases, com indicagdo precisa das datas de protocolo e periodos de revisdo pela
Equipe Técnica Municipal (ETM);

b) Alocacdo Nominal da Equipe: Indicagdo da participagdo efetiva dos especialistas
(conforme Quadro 31) em cada evento critico, como as 18 oficinas regionalizadas e
audiéncias publicas;

c) Gestdo de Riscos: Apresentagdo de cronograma fisico-financeiro que identifique os pontos
de controle de cada etapa e apresente plano de contingéncia para eventuais atrasos no
fornecimento de dados setoriais.

Quadro 29-Pontua¢do do Plano de Trabalho
Nivel ‘ Descricao ‘ Pontuacao ‘
Plano incompleto, incoerente com o marco decenal de 2027 ou que
se limita a reproduzir as obrigagdes genéricas do TR.
Plano basico que foca em apenas 01 dos subcritérios, apresentando

Parcial falhas na articulacdo entre o cronograma técnico € o plano de 5
mobilizagao social;

Insuficiente 0

Plano estruturado que aborda 02 dos subcritérios listados, com
etapas coerentes e defini¢do basica de responsabilidades entre
consultoria e fiscalizacao;

Adequado

Plano exaustivo que atende a todos os 3 subcritérios acima,

Excelente apresentando cronograma com interdependéncia légica entre as 10

fases e fluxogramas de decisdo para o suporte juridico-subsidiario.
Fonte: Prefeitura de Foz do Iguagu, 2026

7.1.4. Experiéncia Especifica da Proponente (maximo de 30 pontos)
a) Experiéncia da Licitante: Para validar a experiéncia da empresa, serdo avaliados os
atestados apresentados juntamente com as certidoes emitidas pelos oOrgdos de classe
competentes, quando aplicaveis:

e Elaboracdo ou Revisdo do Plano Diretor: Combina¢do do atendimento de um critério
obrigatdrio e, pelo menos, um critério complementar de complexidade.

I - Critério Obrigatorio: Em municipios com no minimo 250 mil (duzentos e cinquenta
mil) habitantes.
Este parametro ¢ adequado e proporcional a realidade de Foz do Iguacu, garantindo
que a consultoria possua estrutura operacional e corpo técnico compativeis com a escala
de uma cidade de médio-grande porte. Tal exigéncia assegura a capacidade de resposta
técnica a um territorio de aproximadamente 606 km?, com dindmicas urbanas intensas;

IT - Critério Complementar de Complexidade 01: Em municipios com alta demanda
turistica ou que abriguem infraestruturas de impacto nacional ou binacional (ex:
grandes usinas hidrelétricas, aeroportos internacionais ou portos).
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Este parametro justifica-se pela presenga de ativos de impacto global no Municipio,
como a Itaipu Binacional e o Parque Nacional do Iguagu. A expertise em planejar
cidades com esse perfil ¢ fundamental para que a consultoria saiba manejar a gestao
territorial integrada e o zoneamento ambiental frente a esses grandes equipamentos
federais e binacionais.

IT - Critério Complementar de Complexidade 02: Em municipios integrantes de
Regides Metropolitanas, Aglomeracdes Urbanas ou Regides Integradas de
Desenvolvimento (RIDEs) formalmente instituidas por legislagdo competente, ou
cidades situadas em faixas de fronteira internacional.

Este parametro justifica-se pela condi¢do singular de fronteira trinacional de Foz do
Iguacu, onde as dindmicas de uso do solo, mobilidade e servigos extrapolam os limites
administrativos tradicionais. A experiéncia em planejamento metropolitano ou regional
garante que a proponente tenha competéncia para lidar com fluxos populacionais
transfronteiricos e integrar o plano local ao sistema urbano regional.

e FElaboracao de outros Planos de Desenvolvimento Municipal ou Regional.

b) Certiddo de Registro de Pessoa Juridica, no Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA) ou no Conselho Regional de Arquitetura e Urbanismo da empresa
licitante e de seus responsaveis técnicos, da regido a que estiverem vinculados.

e No caso de a empresa licitante e/ou os responsaveis técnicos nao serem registrados ou
inscritos no CREA ou CAU do Parana, somente serdo exigidos os respectivos vistos
no CREA-PR ou CAU-PR na ocasido da assinatura do Contrato.

e Naio sera permitido o somatorio de diferentes atestados(s) e/ou declaragdo(des), para o
mesmo Servico.

¢) Os atestados de capacidade técnica poderao ser apresentados em nome da matriz ou da
filial do fornecedor;

d) A pontuacdo detalhada de cada combinacdo de critérios (obrigatério +
complementares) e a pontuacao para outros planos setoriais estdo consolidadas no Quadro 30,
respeitando o limite maximo de 30 pontos.

Quadro 30 - Pontuagdo da Empresa por Capacidade Técnica

QUANTIDADE DE _ PONTUACAO
_ ATESTADO A SER PONTUACAO MAXIMA DO
DESCRICAO PONTUADO POR ITEM
o . ATESTADO
MINIMO MAXIMO
Elaboragdo/ Revisdo de Plano Diretor
em municipio com no minimo 250 mil
L1 habitantes e que atenda aos dois critérios ! 3 6,00 18,00
complementares de complexidade.
Elaboragdo/ Revisao de Plano Diretor
1, | em municipio com no minimo 250 mil 1 3 4,00 12,00
habitantes e que atenda a apenas um
critério complementar de complexidade.
—————
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Elaboracao de outros Planos de
2 Desenvolvimento Municipal ou - 2 6,00 12,00
Regional
TOTAL EMPRESA 1 5 - 30

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

* A pontuagdo maxima para a soma dos itens 1.1 e 1.2 € limitada a 18,0 pontos. Isso significa que, se
uma empresa apresentar 3 atestados do tipo 1.1, ela jé atinge o teto do bloco.

Nota Explicativa: Para que a empresa possa pontuar em qualquer subitem do Item 1, o atestado deve
obrigatoriamente comprovar experiéncia em municipio com, no minimo, 250.000 habitantes.

7.1.5. Experiéncia da Equipe Técnica: (maximo de 40 pontos)

As exigéncias para a equipe técnica multidisciplinar sdo divididas em requisitos
mandatoérios para a participacdo no certame e critérios qualitativos para a atribuicdo de pontos,
conforme detalhado abaixo:

I — Requisitos de Habilitagdo (minimo obrigatdrio): Representam o nivel minimo de
formacao, registro profissional e experiéncia técnica necessaria para que a licitante seja
considerada apta. O ndo atendimento integral destes requisitos (conforme Quadro 31)
implicara a inabilitacdo da proposta. Ressalta-se que a pontuagdo maxima desse critério
sao 30 pontos, nao podendo ultrapassar esse teto.

FUNCAO

REQUISITOS DE HABILITACAO

Quadro 31 - Equipe Bésica e Requisitos de Habilitagao (obrigatorio)

REGISTRO

PROFISSIONAL

TRABALHOS
REALIZADOS —
ATESTADOS (CAT)

Graduacdo em Arquitetura e Minimo de 3 (trés)
Coordenador Técnico Urbanismo, atestados em coordenagao
1 L . CAU .
Geral com especializagdo em planejamento de equipe de Planos
urbano ou areas correlatas Diretores
Graduacao em Engenharia Ambiental,
Especialista em Meio Sanitaria, Florestal ou Agrondmica, ou Minimo de 1 (um) atestado
1 p . Graduacao em Biologia ou CREA ou CRBIO em estudos ambientais
Ambiente o . o
Gestao Ambiental, com especializagao urbanos
em sustentabilidade ou areas correlatas
L Engeqhelro Civil ou I.En'gen}ielro Minimo de 1 (um) atestado
Especialista em Sanitarista, com especializacdo em )
1 CREA em planos de infraestrutura
Infraestrutura Urbana Drenagem Urbana
. ou saneamento
ou areas correlatas
Especialista em Engenheiro Cartqgrafq ou Gebgrafo ou Minimo de 1 (um) atestado
Engenheiro Civil, com
1 |Geoprocessamento de especializacio em seoprocessamento CREA em processamento de
Dados P ¢  ECop dados SIG (padrao INDE)
de dados ou areas correlatas
Graduagdo em Geografia ou Economia, Minimo de 1 (um)
1 Especialista em com especializa¢do em Analise de CREA ou CORECON ates‘Fados em gnahse
Dados Demogréficos dados ou socioecondmica ou
Geografia Humana ou areas correlatas demogréafica
Especialista em Advogado, com especializacdo em Minimo de 1 (um)
1 N o . . OAB ~
Legislacao Direito Urbanistico ou areas correlatas atestados em redagdo de
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Urbanistica e/ou minutas legislativas
Ambiental urbanisticas

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

IT — Critérios de Pontuagdo Técnica: Representam atributos de exceléncia que, embora
ndo obrigatérios para a participacdo, serdo valorados para fins de classificacao,
premiando a experiéncia que exceder o minimo e a titulagdo académica superior
(Mestrado e Doutorado), conforme Quadro 32. Ressalta-se que a pontuagdo maxima
desse critério sdo 10 pontos, ndo podendo ultrapassar esse teto.

Quadro 32— Critérios de Pontuag¢do Técnica

- NUMERO MAXIMO DE PONTUACAO POR TITULACAO ACADEMICA
FUNCAO :
TITULOS MESTRADO DOUTORADO
Coordenador , .
Técnico Geral 1 (um) titulo 2 (dois) pontos 4 (quatro) pontos
Demais
Especialistas (5 1 (um) titulo por profissional 2 (dois) pontos 4 (quatro) pontos
especialistas)

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2026

IIT — Obrigacdes de Execugdo: Referem-se ao compromisso da contratada em manter
os profissionais indicados durante toda a vigéncia do contrato, conforme as diretrizes de
gestao estabelecidas neste Termo de Referéncia.

A Pontuacdo da Equipe técnica serd atribuida conforme a experiéncia comprovada dos
profissionais indicados, respeitando o limite global de 40 pontos, por meio de atestados de
capacidade conforme os critérios abaixo:

I — Requisitos de Habilitacdo (minimo obrigatério): Maximo de 30 pontos
a) Coordenador Técnico Geral (maximo 14 pontos):
e 3 (trés) atestados: 8 (oito) pontos;
e 4 (quatro) a 5 (cinco) atestados: 12 (doze) pontos;
e 6 (seis) ou mais atestados: 14 (catorze) pontos.

b) Demais Especialistas (maximo 16 pontos):

e | (um) atestado: 2 (dois) pontos por profissional;

o 2 (dois) atestados: 2,5 (dois virgula cinco) pontos por profissional;

e 3 (trés) ou mais atestados: 3,2 (trés virgula dois) pontos por profissional.

IT — Critérios de Pontuacdo Técnica (pontos extras): Maximo de 10 pontos. Com o
intuito de valorizar a natureza intelectual e o lastro cientifico da proposta, sera atribuida
pontuacdo aos profissionais da Equipe Basica que possuam titulos superiores ao exigido
na habilitacdo:

a) Doutorado: 4 (quatro) pontos por titulo. Limite de 1 (um) por profissional;

b) Mestrado: 2 (dois) pontos por titulo. Limite de 1 (um) por profissional.
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7.1.5.1 As proponentes deverdo observar a estrita compatibilidade dos registros
profissionais (CAU, CREA, CRBio, CORECON, OAB) com as fung¢des desempenhadas,
garantindo que cada membro da equipe apresente certiddo ativa no conselho de classe
correspondente a sua formacao.

7.1.5.2 Comprovacao de Vinculo: Deve-se demonstrar a relacao juridica de todos os
membros da Equipe Basica com a licitante. Considera-se como pertencente ao quadro
permanente, para fins de qualificagcdo técnico-profissional, o profissional que possua vinculo
trabalhista ou societario, ou, ainda, aquele que assuma o compromisso de prestar os servigos
relativos apenas a este contrato, conforme o Art. 148, § 5° do Decreto Municipal n°
32.398/2024. Serao aceitos como prova:

a) Copia da CTPS (Carteira de Trabalho e Previdéncia Social);

b) Contrato Social (no caso de socios);

c¢) Contrato de Prestagcdo de Servigos em vigor;

d) Ficha de registro de empregado ou contrato de prestagdo de servico, em que
conste a licitante como contratante;

e) Declarag¢do de contratacdo futura do(a) profissional, condicionada a assinatura do
contrato, desde que acompanhada de declaragcdo de anuéncia e compromisso de
participagdo direta e pessoal do especialista na execug¢ao do objeto.

7.1.5.3 Membros da Equipe: A licitante devera apresentar declaracdo indicando os
nomes ¢ CPFs de todos os membros da equipe técnica que acompanhard a execu¢ao dos
servicos de que trata o objeto deste Edital;

7.1.5.4 Documentacdo Pessoal e Técnica: Para cada integrante da Equipe Base, ¢
obrigatoria a entrega do curriculo atualizado, diploma de graduagao e certidao de registro e
regularidade profissional, vigente e apta, emitida pelo respectivo Conselho de Classe;

7.1.5.5 Especializagdo Académica: Caso a fungdo exija especializagdo, o profissional
deve apresentar copia do certificado de pos-graduacao lato sensu com pelo menos 360h,
sendo que titulos de Mestrado ou Doutorado da mesma area ou area correlata também serao
aceitos como requisito de habilitagdao, além de valorados como critério de pontuagdo técnica
(conforme Quadro 32);

7.1.5.6 Experiéncia Pratica: A expertise na area sera validada por atestados de
capacidade técnica (publicos ou privados) (CAT), devidamente acompanhados das
respectivas ARTs (Anotacdo de Responsabilidade Técnica) ou RRTs (Registro de
Responsabilidade Técnica) emitidas pelo CREA ou CAU, que comprovem a autoria ou
participag@o do profissional nos servigos atestados, quando necessario;

a) Os responsaveis técnicos deverdo possuir acervo técnico pessoal compativel com
as fungdes que desempenhardo (Urbanismo, Juridico, Meio Ambiente,
Geoprocessamento e Analise de Dados).

b) A atuacdo do Especialista em Legislacdo tera cardter estritamente técnico-
subsidiario voltado a conformidade urbanistica, ndo substituindo o exame de
juridicidade, o controle prévio de legalidade e a técnica legislativa institucional,
que sdo competéncias privativas da Procuradoria-Geral do Municipio (PGM).

7.1.5.7 Nao serd admitido o fracionamento de atestados para comprovacdo de um
mesmo objeto.

7.1.5.8 O profissional disponibilizara todas as informagdes necessarias a comprovagao
da legitimidade dos atestados, quando solicitado pela Administragao;
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7.1.5.9 Serao aceitos profissionais com habilitagdo equivalente, conforme normativa
especifica do CONFEA.
7.1.5.10 No caso de copias, as mesmas poderao ser autenticadas das seguintes formas:
a) Perante agente da Administracio (Agente de Contratagdes ou Comissdo),
mediante a apresentacdo do documento original para o devido confronto e
certificacao;
b) Por meio de declaragdo de autenticidade firmada por advogado, sob sua
responsabilidade pessoal;
¢) Mediante autenticacao por tabelido de notas;
7.1.5.11 Nao serd admitida a participacdo de uma mesma pessoa fisica como
representante de mais de uma empresa licitante no presente certame. Esta proibi¢do visa
garantir o estrito sigilo das propostas, a independéncia na formula¢do das ofertas e a
manutengdo da justa competicdo entre os participantes.

7.1.6 Relagao dos Produtos Entregues (maximo de S pontos)

Serd avaliada a adequacdo, clareza e nivel de detalhamento dos produtos propostos,
considerando sua compatibilidade com o escopo deste Termo de Referéncia e sua capacidade de
atender as necessidades da Administragao.

Também analisara a coeréncia entre os produtos apresentados, a metodologia proposta € o
plano de trabalho, bem como o nivel de detalhamento técnico e a viabilidade de sua execugao.

Quadro 33 — Pontuagio da Relagdo dos Produtos Entregues

Nivel ‘ Descricao ‘ Pontuacao ‘
Insuficiente Produtos nao definidos ou incompativeis; 0
Parcial Produtos genéricos ou com baixo detalhamento; 2
Adequado Produtos coerentes e compativeis com o TR; 4
Excelente Produtos bem detalhados e plenamente aderentes ao escopo. 5

Fonte: Prefeitura de Foz do Iguagu, 2026
7.2. PRECO
7.2.1 A licitante sera desclassificada caso sua proposta nao observe integralmente as
diretrizes do Termo de Referéncia e do Estudo Técnico Preliminar (ETP). E
obrigatoria a indicagdo expressa dos prazos de execugdo e de validade da
oferta;

7.2.2 O cronograma de execucdo proposta ndo podera exceder o limite estabelecido
no ETP. A validade da proposta deve ser de, no minimo, 60 (sessenta) dias corridos; em
caso de omissdo, este prazo e os demais estipulados no edital serdo aplicados
tacitamente;
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7.2.3 A proposta de pregos devera ser global e incluir todos os custos diretos e

indiretos, tributos, encargos trabalhistas e quaisquer outras despesas necessarias a plena
execug¢ao do objeto;

7.2.4 Para fins de faturamento e pagamentos contratuais, a proponente devera
informar os dados bancarios (instituicao, agéncia e conta corrente) de titularidade da
empresa;

7.2.5 Serdo desclassificadas as propostas que apresentarem pregos inexequivelis,
assim considerados aqueles manifestamente insuficientes para a cobertura dos custos da
contratagdo, nos termos do Art. 59, inciso III, da Lei n°® 14.133/2021.

a) Tratando-se de servigo técnico especializado de natureza predominantemente
intelectual, a presun¢do relativa de inexequibilidade ocorrerd quando a proposta
apresentar valor global inferior a 50% (cinquenta por cento) do valor or¢ado pela
Administragdo, utilizando-se como critério subsididrio o pardmetro estabelecido
no Art. 29 da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 2/2023;

b) A desclassificacdo por inexequibilidade ndo serd automatica. Verificada a hipdtese
de preco inferior ao parametro fixado, a Administragdo realizara,
obrigatoriamente, diligéncia para aferir a exequibilidade da proposta, exigindo da
licitante a demonstragdo analitica da composi¢do de seus custos € a comprovacao
de que o valor ofertado ¢ suficiente para cobrir os custos da execucdo, sem
prejuizo do direito ao contraditorio e a ampla defesa, nos termos do Art. 59, § 2°
da Lei Federal n° 14.133/2021.

7.2.6 E proibida a apresentacio de propostas que oferecam beneficios ndo previstos
no ETP ou que condicionem valores e vantagens as ofertas apresentadas pelas demais
licitantes (propostas carona ou atreladas);

7.2.7 Sera atribuida ao licitante uma Nota da Proposta de Prego (NP), de acordo com
0 seguinte parametro matematico:

NP =100 x (X1/ X2)

NP - Nota da proposta de preco do licitante;
X1 - Menor valor global proposto entre os licitantes classificados; e
X2 — Valor global proposto pelo licitante classificado.

7.3 PONTUACAO FINAL

7.3.1 A classificagdo final dos licitantes sera determinada pela média ponderada
entre as notas de técnica e de prego, obtida por meio da aplicagdo da seguinte equagao:

NF= (70 * NT + 30 * NP)/100
Onde:
NF = Nota Final;
NT = Nota da Proposta Técnica;
NP = Nota da Proposta de Pregos.

74  ATUACAO DA BANCA AVALIADORA E CRITERIOS DE JULGAMENTO
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7.4.1 Em conformidade com o Art. 37, § 1° da Lei n® 14.133/2021, o julgamento das
propostas técnicas sera realizado por uma Banca Avaliadora composta por, no minimo,
03 (trés) servidores efetivos com formacao técnica compativel com o objeto, designados
formalmente por meio da Portaria n® 83.940/2026.

7.4.2 A Banca Avaliadora analisard as propostas técnicas de forma isolada e
conjunta, seguindo o seguinte rito:

I — Andlise de Conformidade: Verificagdo preliminar de atendimento aos requisitos
minimos obrigatorios do TR.

IT — Atribuicdo de Notas: Cada membro da banca atribuira notas individuais de 0 a 100
para cada quesito (Conhecimento do Objeto, Metodologia e Equipe Técnica),
fundamentando-as com base nos subcritérios objetivos definidos no Edital;

IIT — Consolidacdo e Média: A nota técnica final (NT) de cada licitante serd a média
aritmética simples das notas atribuidas pelos membros da banca, conforme a férmula NF
= (70 * NT + 30 * NP)/100;

IV — Formalizagdo: Todas as decisdes da banca, incluindo as justificativas para a
pontuacdo de cada quesito, deverdo ser registradas em Ata de Julgamento Técnica,
garantindo a transparéncia e a isonomia do certame.

7.4.3 Para a valoragdo das propostas, a banca observard os parametros objetivos de
diferenciagao técnica conforme os subitens do item 7.1.

7.4.4 Conforme exige o Art. 181, § 3° do Decreto Municipal n® 32.398/2024, sera
desclassificada a licitante que ndo atingir a pontuagdo técnica minima de 70 (setenta)
pontos, independentemente do valor da proposta de preco.

HABILITACAO JURIDICA

7.5.1 A habilitacdo juridica sera comprovada mediante a apresentacdo dos
documentos necessarios a demonstragao da existéncia legal da empresa e de sua aptidao
para o exercicio de atividade compativel com o objeto da contrata¢do, nos termos da Lei
Federal n° 14.133/2021, da Instru¢do Normativa SEGES/MGI n° 2/2023 e do Decreto
Municipal n° 32.398/2024.

7.5.2 Para fins de habilitagdo juridica, serdo exigidos, no que couber:

I — Registro comercial, no caso de empresa individual,

IT — Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado,
acompanhado de suas alteragdes ou da consolidacao respectiva;

IIT — Documentos de elei¢ao ou designacao dos administradores, quando aplicavel;

IV — Inscrigdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova de
diretoria em exercicio;

V — Decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizagdao para funcionamento expedido
pelo 6rgdo competente, quando a atividade assim o exigir.

7.5.3 A documentacdo apresentada devera demonstrar a compatibilidade entre o
objeto social da empresa e o objeto da contratacdo, bem como a regular constituicao e
representacao legal da licitante.
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7.6 HABILITACAO FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

7.6.1 A habilitagdo fiscal, social e trabalhista serd comprovada mediante a
apresentacado de documentos que demonstrem a regularidade da licitante perante as
Fazendas Publicas, a Seguridade Social e as obrigac¢des trabalhistas, nos termos da Lei
Federal n° 14.133/2021, da Instrucdo Normativa SEGES/MGI n°® 2/2023 e do Decreto
Municipal n° 32.398/2024.

7.6.2 Para fins de habilitagdo, serdo exigidos, no que couber:

I — Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);
IT — Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Federal, Estadual e Municipal do
domicilio ou sede da licitante;

III — Prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo (FGTS);

IV — Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante apresentagdo de Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT);

V — Declarag@o de cumprimento do disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituicao
Federal (proibi¢ao de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores e de qualquer
trabalho a menores de 16 anos, salvo na condi¢do de aprendiz).

7.7 QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

7.7.1 A qualificagdo econOmico-financeira sera comprovada mediante a
apresentacao de documentos que demonstrem a capacidade da licitante de cumprir as
obrigacdes decorrentes do contrato, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021, da
Instru¢ao Normativa SEGES/MGI n° 2/2023 e do Decreto Municipal n°® 32.398/2024.

7.7.2 Para fins de qualificagdo econdmico-financeira, serdao exigidos, no que couber:
I — Balangco patrimonial e demonstragdes contdbeis dos 2 (dois) ultimos exercicios
sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situagao
financeira da empresa, conforme inciso I do art. 69 da Lei 14.133;

IT — Certidao negativa de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, expedida pelo
distribuidor da sede da pessoa juridica;

III — Indices econdmicos minimos, tais como liquidez geral, liquidez corrente e solvéncia
geral, indices maiores que 1 (um);

IV — Comprovacao que a licitante possui capital minimo ou de patrimdnio liquido
minimo equivalente a 5% (cinco por cento) do valor estimado da contratagdo, conforme §
4° do art. 69 da Lei 14.133.

8 VALOR ESTIMADO E ADEQUACAO ORCAMENTARIA DA CONTRATACAO

8.1 O custo estimado total da contratacao ¢ de RS 2.117.475,00 (dois milhoes, cento e dezessete
mil, quatrocentos e setenta e cinco reais) conforme custos unitarios apostos na Planilha
Orcamentaria, anexo deste Termo de Referéncia.

8.1.1 O referido custo foi estimado conforme disposto no Decreto n° 32.398/2024,
observada a ordem de utilizagdo dos pardmetros da pesquisa de pregos, sem acréscimo de
parcela referente a remuneragao do risco.
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8.1.2  Inicialmente, buscou-se o parametro de contratagdes similares via Painel de Precos;
contudo, devido as especificidades técnicas da Revisdao do Plano Diretor e as disparidades
demograficas e de complexidade entre os municipios consultados e Foz do Iguagu, tais dados
mostraram-se inconsistentes com o escopo pretendido.

8.1.3  Para definicdo do valor referencial da contratacdo, a Administracdo observou os
seguintes critérios técnicos e metodologicos:

a) Priorizou-se a pesquisa direta com fornecedores especializados, mediante
solicitacdo formal de cotacdo a 03 (trés) empresas entre os dias 06 ¢ 22 de julho
de 2026 (Anexo VI). Esta atualizagdo foi pautada na necessidade de manter a
estimativa aderente aos precos praticados, considerando que a coleta de precos
inicial de janeiro de 2026 encontrava-se com o prazo de validade expirado.

b) O preco de referéncia foi consolidado através da utilizagdo da mediana das
propostas validas, garantindo que o montante reflita a atualidade do mercado ¢ a
complexidade das exigéncias multidisciplinares contidas neste Termo de
Referéncia;

¢) A contratagao ¢ fixada sob o regime de empreitada por preco global, em que o
pagamento esta estritamente vinculado a entrega e aprovagdo técnica de cada
produto e etapa, € ndo a medigdo de insumos isolados;

d) O valor global proposto pela licitante devera compreender a integralidade dos
custos necessarios para a execu¢do do objeto, incluindo honorarios profissionais,
encargos sociais e trabalhistas, tributos, taxas administrativas, logistica para
eventos e deslocamentos, bem como a margem de lucro;

e) Por tratar-se de servigo técnico especializado de natureza predominantemente
intelectual, a estrutura de custos baseia-se na composicdo de horas-técnicas e
produtos entregaveis, ndo sendo exigido o detalhamento de planilhas de custos
unitarios ou a discriminacdo de BDI (Bonifica¢des e Despesas Indiretas), termos
estes vinculados exclusivamente ao regime de obras e servigos de engenharia.

8.1.4. A analise comparativa das propostas, por sua vez, ndo se limitou a confrontagdo numérica dos

8.2

valores ofertados, tendo sido verificada a equivaléncia entre as trés cotacdes quanto a prazo
de execugdo, quantidade e complexidade de produtos, entregaveis técnicos, eventos previstos
(reunides, oficinas e audiéncias) e condi¢cdes de pagamento, em atengao aos arts. 111 e 112 do
Decreto Municipal n°® 32.398/2024

A estrutura da planilha or¢amentdria, organizada por fases e etapas (eventos), embora
usualmente associada a obras e servigos de engenharia, foi adotada por op¢ao metodologica
que visa garantir o estrito controle fisico-financeiro do contrato, vinculando diretamente os
pagamentos ao cumprimento de metas e marcos de entrega predefinidos. Tal sistematica
confere maior transparéncia a execu¢ao contratual, facilita a fiscalizacao pela Equipe Técnica
Municipal e assegura que os desembolsos ocorram estritamente apos a efetiva entrega e
aprovacao de cada produto do Plano Diretor Municipal, mitigando riscos de antecipacao de
faturamento. Ressalta-se que, por se tratar de uma estimativa, os valores poderdo variar
conforme as especificacdes técnicas, para atender ao objeto proposto.

Os pregos propostos pelas licitantes deverdo considerar a consecu¢do do objeto da presente

licitagdo, englobando todos os custos diretos e indiretos incidentes sobre todas as etapas dos servigos
e do fornecimento, ainda que ndo explicitados nas tabelas, além do lucro da licitante. As planilhas
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sdo orientativas, ou seja, ¢ de inteira responsabilidade dos licitantes as quantidades e valores
necessarios a feitura perfeita e completa dos servigos. A Contratada nao poderd alegar falta ou
omissao de itens nas referidas planilhas, e, as suas expensas, devera executar todos os servigos e
utilizar todos os insumos metodoldgicos e tecnoldgicos que se mostrarem necessarios ao pleno
atendimento do objeto contratado, sem que isso implique em custo adicional ao Municipio de Foz do
Iguagu/PR.

8.3  As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Or¢gamento do Municipio de Foz do Iguagu/PR e sera atendida pela seguinte dotagdo:

8.3.1  Dotag@o Orcamentaria n° 16.003.04.126.0270.2146.339035.1.505

8.4 A dotacgdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes serd indicada apos aprovagao da
Lei Orcamentaria respectiva e liberacao dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

Foz do Iguagu, 11 de setembro de 2026.
Datado e assinado digitalmente

Elaborado por:
Leila Regina Youssef Thaumaturgo
Diretora de Urbanismo e Plano Diretor

Luiz Fernando de Brito
Engenheiro Civil Junior
Diretoria de Or¢camento e Projetos Complementares

Giovana Yukari Watanabe
Assessora |

Aprovado por:
Edinardo Antonio Borba de Aguiar
Secretéario de Planejamento e Urbanismo

Declaracao apartada de gestor e fiscal:
Lucca Grzeczeczen Gongalves
Arquiteto Junior

Denise Anielli Koerich Ferreira Souza
Arquiteta Junior
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Fragmento do Plano de Contratagdes Anual (PCA) — Pagina 25, onde consta o objeto de contratacao

Nimero Data

3312026 24/06/2026

33212026  25/06/2026

72002026  26/06/2026

333/2026  28/06/2026

334/2026  29/06/2026

335/2026  29/06/2026

336/2026  30/06/2026

337/2026  30/06/2026
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ANEXOS

ANEXO 1

Descrigao

Contratacio de Servigos médicos para a realizacio de planties médicos nas unidades de urgéncia e emergéncia
CONTRATO 201/2024

Prestagio de servigo transporte para Cascavel CONTATRO 089/2021

Servigos contabeis visando & reguianzacdo e ao enceramento das atividades do CONDOEXTE

DIAS - Contratagio de empresa para servigos de coleta, transporte, tratamento e destinagdo correta de materiais e
residuos indusiriais e perigosos.

DIOB - SERVICOS TECNICOS COM FORMECIMENTO DE MATERIAIS POR METRO LINEAR CALHA/RUFO
Prestagio de servigos - Seguro ambulancia CONTRATO 115/2024

1° Cartorio de Registro de Imdveis - Promogacao do Confrato n® 174/2024 - Objeto € a prestagdo de servigos do 1°
CRI, Processo de Inexigibilidade n® 125/2024, Processo n® 32985,

2° Cartorio de Registro de Imdveis - Prorrogagao do Confrato n° 178/2024 - Objeto € a prestagdo de servigos do 2°
CRI, Processo de Inexigibilidade n® 126/2024, Processo n” 33150/24.

Quantidade

338/2026  30V0&/2026

Contrataco de consultoria especializada para apoio técnico, metodoldgico e juridico na revisdo do Plano Diretor
Municipal.

339/2026  30/06/2026

340/2026  30V06/2026

34172026  30/06/2026

34272026 30/06/2026

Autenticado com senha por GIOVANA YUKARI WATANABE - ASSESSOR | - 11/09/2026 as 13:20:24, LEILA REGINA YOUSSEF THAUMATURGO - DIRETORA DE URBANISMO E PLANO DIRETOR -
11/09/2026 as 13:24:20, LUIZ FERNANDO DE BRITO - ENGENHEIRO CIVIL JUNIOR - 11/09/2026 as 13:54:36 e EDINARDO ANTONIO BORBA DE AGUIAR - SECRETARIO MUNICIPAL DE

Contratagio de empresas especializadas para treinamentos e desenvolvimento dos servidores da Diretoria de
Patrimdnio e Almoxarifado, visando aprimorar competéncias e ofimizar processos.

DIAS - Aguisigio de Emulsdo Asfaltica RL1C
DIMC - Prestagio de senvigos de manutencdo preventiva e cometiva de veiculos leves e utilitarios.

Materiais diversos destinados a melhoria dos sistemas de iluminag&o nos quartéis do 9° BEM, incluindo lampadas,
refletores, cabos, reatores e outros itens elétricos.

Fonte: Prefeitura Municipal de Foz do Iguagu, 2026

—
“Cataratas do Iguagu uma das novas Sete Maravilhas da Natureza”

PLANEJAMENTO E URBANISMO - 11/09/2026 as 15:10:49
Documento Cédigo: ee52da8c-517e-41ab-ba2a-ebcef75ae28c¢ - consulta a autenticidade em
https://sistemas.pmfi.pr.gov.br/RP/SIDPublico/verificar?codigo=ee52da8c-517e-41ab-ba2a-ebcef75ae28c

donohs Valor Estimado

I R$ 210.600,00
1 R$ 617.468,76
T R$ 30.500,00
1 R$ 48.000,00
3 R$ 400.000,00
1 R$ 47.160,14
1 R$ 150.000,00
1 R$ 150.000,00
X R$ 3.000.000,00
1 R$ 80.000,00
1 R$9.729.758,00
1 R$ 550.000,00
1 R$ 300.000,00

ValorTotal:  R$ 1.019.580.709,88
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ANEXO II

Links de Referéncia das Legislacdes vigentes dispostas no item 4.14.1

a) Revisao da Lei Geral do Plano Diretor Municipal - Lei Complementar n° 271, de 18 de julho de
2017 — Disponivel em:https://leismunicipais.com.br/a/pr/f/foz-do-iguacu/lei-
complementar/2020/33/334/lei-complementar-n-334-2020-altera-a-lei-complementar-n-296-de-12-

de-novembro-de-2018-que-dispoe-sobre-a-area-territorial-do-municipio-de-foz-do-iguacu-para-fins-

de-delimitacao-das-areas-urbanas-e-rural-de-expansao-e-de-restricao-alem-de-outras-aplicacoes-

previstas-em-lei;

b) Perimetro Urbano - Lei Complementar n° 334, de 3 de dezembro de 2020 —Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/pr/f/foz-do-iguacu/lei-complementar/2020/33/334/lei-complementar-
n-334-2020-altera-a-lei-complementar-n-296-de-12-de-novembro-de-2018-que-dispoe-sobre-a-area-
territorial-do-municipio-de-foz-do-iguacu-para-fins-de-delimitacao-das-areas-urbanas-e-rural-de-

expansao-e-de-restricao-alem-de-outras-aplicacoes-previstas-em-lei;

¢) Uso e Ocupacio do Solo - Lei Complementar n° 276, de 6 de novembro de 2017 —Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/plano-de-zoneamento-uso-e-ocupacao-do-solo-foz-do-iguacu-pr;

d) Parcelamento do Solo para Fins Urbanos - Lei Complementar n° 372, de 9 de maio de 2022 -
Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/a/pr/f/foz-do-iguacu/lei-complementar/2022/38/372/1ei-
complementar-n-372-2022-dispoe-sobre-o-parcelamento-do-solo-para-fins-urbanos-no-municipio-
de-foz-do-iguacu-e-fixa-normas-para-o-desmembramento-loteamento-loteamento-de-acesso-

controlado-condominio-horizontal-fechado-denominacao-caracterizacao-e-unificacao-de-terrenos-
Nno-municipio;

e) Politica de Protecao, Preservaciao, Controle, Conservacio e Recuperacao do Meio Ambiente -
Lei Complementar n° 342, de 18 de dezembro de 2020 - Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/pr/f/foz-do-iguacu/lei-complementar/2020/35/342/1ei-complementar-
n-342-2020-dispoe-sobre-a-politica-de-protecao-preservacao-controle-conservacao-e-recuperacao-
do-meio-ambiente-no-municipio-de-foz-do-iguacu-e-da-outras-providenciase Lei Complementar n°
427, de 22 de abril de 2024 — Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/a/pr/f/foz-do-iguacu/lei-

complementar/2024/43/427/lei-complementar-n-427-2024-altera-e-acresce-dispositivos-na-lei-

complementar-n-342-de-18-de-dezembro-2020-que-dispoe-sobre-a-politica-de-protecao-

preservacao-controle-conservacao-e-recuperacao-do-meio-ambiente-no-municipio-de-foz-do-iguacu-
e-da-outras-providencias;

f) Politica Municipal De Saneamento Basico Para O Abastecimento De Agua, Esgotamento
Sanitario E Gerenciamento Integrado De Residuos Sélidos, Cria O Orgio Regulador Dos
Servicos De Saneamento Basico E Da Outras Providéncias. — Lei Complementar n° 198, de 11 de
dezembro de 2012 - Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/a/pr/f/foz-do-iguacu/lei-
complementar/2012/19/198/Iei-complementar-n-198-2012-dispoe-sobre-a-politica-municipal-de-
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saneamento-basico-para-o-abastecimento-de-agua-esgotamento-sanitario-e-gerenciamento-integrado-de-

residuos-solidos-cria-o-orgao-regulador-dos-servicos-de-saneamento-basico-e-da-outras-providencias;
g)Codigo de Obras e Edificacdes - Lei Complementar n° 3, de 16 de julho de 1991 —Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/pr/f/foz-do-iguacu/lei-complementar/1991/1/3/lei-complementar-n-3-
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1991-dispoe-sobre-codigo-de-obras-e-edificacoes-do-municipio-de-foz-do-iguacu-revoga-a-lei-n-200-58-e-

da-outras-providencias;

h) Cédigo de Posturas Municipais - Lei Complementar n° 7, de 18 de novembro de 1991
Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/codigo-de-posturas-foz-do-iguacu-pr;

i)Sistema Viario Municipal - Lei Complementar n°® 338, de 14 de dezembro de 2020 —Disponivel

em: https://leismunicipais.com.br/a/pr/f/foz-do-iguacu/lei-complementar/2020/34/338/lei-complementar-

n-338-2020-dispoe-sobre-diretrizes-de-arruamento-para-a-implantacao-do-sistema-viario-basico-constante-

do-plano-diretor-de-desenvolvimento-integrado-sustentavel-pddis-2016-2017;
j) Lei de Padronizacio de Cal¢cadas - Lei Ordindria n° 3.144, de 14 de dezembro de 2005 -
Disponivel  em: https://leismunicipais.com.br/a/pr/f/foz-do-iguacu/lei-ordinaria/2005/314/3144/lei-

ordinaria-n-3144-2005-padroniza-as-calcadas-no-municipio-de-foz-do-iguacu-e-da-outras-providencias ;
k)Outorga Onerosa do Direito de Construir - Lei Complementar n° 281, de 19 de dezembro de
2017 — Disponivel em:https://leismunicipais.com.br/a/pr/f/foz-do-iguacu/lei-
complementar/2017/28/281/lei-complementar-n-281-2017-regulamenta-a-outorga-onerosa-para-o-

aumento-do-potencial-construtivo-solo-criado-no-municipio-de-foz-do-iguacu;
I)Programa Morada Foz - Lei Complementar n° 374, de 19 de maio de 2022 —Disponivel

em:https://leismunicipais.com.br/a/pr/f/foz-do-iguacu/lei-complementar/2022/38/374/lei-complementar-

n-374-2022-institui-o-programa-morada-foz-e-estabelece-os-parametros-para-os-empreendimentos-

destinados-a-construcao-de-moradias-de-interesse-social;
m)Instrumentos para o Cumprimento da Funcido Social da Propriedade Urbana -Lei
Complementar n° 249, de 22 de dezembro de 2015 —Disponivel

em:https://leismunicipais.com.br/a/pr/f/foz-do-iguacu/lei-complementar/2015/24/249/lei;

n)Preservaciao do Patriménio Cultural, Historico, Artistico e Ambiental - (Lei n® 4.470, de 05 de
agosto de 2016  —Disponivel em:  https://leismunicipais.com.br/a/pr/f/foz-do-iguacu/lei-
ordinaria/2016/447/4470/lei-ordinaria-n-4470-2016-dispoe-sobre-a-protecao-do-patrimonio-cultural-
historico-artistico-e-ambiental-do-municipio-de-foz-do-iguacu-e-da-outras-providencias;
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Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

FOZ DO IGUA§U
S — a—

PARANA l BRASIL

ESTADO DO PARANA
—_———

ANEXO III
Sintese das Fases da Revisao do Plano Diretor, dispostas no item 4.

e = | [TENS ITENS ENTREGAVEIS EVENTOS
Cronograma fisico- Relatorio com o detalhamento de todas as etapas com datas de inicio € _ Reunido Técnica na assinatura do
financeiro fim contrato de prestacdo

30 DIAS - de servigos;

Descricao detalhada da metodologia incluindo métodos de analise,

APOS A Metodologia de trabalho reunides a serem realizadas, softwares de geoprocessamento e formas Reunlacg Técnica de apresentagéio
DATA DE de abordagem técnica. Prep arasao,
EMISSAO - Reunido de coordenagao;
DA ORDEM 1° FASE Equipe Técnica Contratada Apresentagdo formal de todos os profissionais, seus curriculos e - Reunido técnica de capacitacao;
DE SERVICO quip registros profissionais (ART/RRT). - Oficina Leitura técnica (Avaliagio da
(30 DIAS gestdo urbana no municipio
PARA A 1° Plano de Comunicacao e Estratégia completa de mobilizacdo, canais de divulgagio e e desempenho do planejamento);
FASE) Participacao Social cronograma de eventos sociais. - Audiéncia da 12 rodada de Audiéncias
Planejamento e gestio Relatério preliminar de avaliagdo das estruturas atuais de gestdo Pl}l{bhce.lf; cnica d lidacs
urbana no Municipio urbana de Foz do Iguacu. - Reuniao tecnica de consolidagao
‘ - - Camada (.shp) com classes de declividade, tipos de solo e areas de
60 DIAS - Areas aptas com restri¢ao e ~ ]
; gy preservagao permanente (APP);
DAAPTOAS I?E i ElseE - Mapa'd.e gptldﬁo fisica ao a.sserztamer}to urbano;. o - Reunido técnica de capacitagio;
EMISSAO - Relatorio identificando limitagdes fisicas e legais para urbaniza¢do.  _ Reuniiio técnica preparatoria;
DA ORDEM  2°FASE- . - Delimitacdo de poligonos de risco (.shp) (Alto e Muito alto); - Oficina de Leitura Técnica - Analise
DE SERVICO ETAPA 1 Areas de risco a vida - Cadastro georreferenciado de edificagdes em areas criticas; Tematica Integrada;
(30 DIAS (inundagdes, ventos fortes, - Mapeamento de areas com mais ocorréncias de cada evento; - 2 Oficinas de Leitura Comunitaria -
PARA A ilhas de calor, enchentes) - Relatdrio fotografico de campo e diagnéstico preliminar de Anaélise Temadtica Integrada;
ETAPA 1 DA vulnerabilidade meterologicas e hidrologicas. - Reunido de coordenagao.
2° FASE) Sistema hidrico municipal - Levantamento das bacias e sub-bacias hidrograficas do municipio
(rios, nascentes, rios (vetor e .shp);
—
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PARANA ! BRASIL

efémeros, banhados, canais e
galerias de grande porte)

Capacidade de atendimento e
distribuicao das
infraestruturas,
equipamentos, Servicos
publicos, sistema de
drenagem e distribuic¢do de
energia

Malha urbana e vias de
circulagao

Migracao e populagao
flutuante

Uso e ocupacdo do solo

Dinamica imobiliaria e

ESTADO DO PARANA
—_———

- Mapeamento de todos os corpos hidricos, nascentes e talvegues;

- Levantamento de pontos de estrangulamento de vazio;

- Base de dados sobre o estado de conservacao das margens e matas
ciliares.

- Inventario georreferenciado de equipamentos (saude, educagao,
comércio, etc) e redes de infraestrutura;

- Planilha com capacidade instalada vs. demanda atual;

- Mapas de raios de cobertura e areas que carecem de servigos.

- Malha viaria vetorizada (.SGV) com atributos de pavimentagao,
largura de caixa e hierarquia;

- Levantamento de gargalos de fluxo e pontos de conflito viario;
- Inventario de calgadas e acessibilidade em eixos principais.

- Obter informagcdes a partir de dados secundarios (CadUnico,
CAGED, IBGE, Receita Federal, Dados de embarque e desembarque
de rodoviarias e aeroportos, CADASTUR, SidHotéis);

- Mapeamento das areas com maior concentragdo de populagao fluante
e migrantes;

- Relatdrio estatistico e espacial sobre fluxos migratorios recentes;

- Estimativa quantitativa de populagéo flutuante (turismo ¢ fronteira)
por zonas da cidade;

- Planilha de dados secundérios correlacionados com vistorias de
campo

- Mapa de Uso Real do Solo (lote a lote) atualizado via
fotointerpretagdo e conferéncia de campo (.shp) vinculada ao Cadastro
Imobiliario da Prefeitura;

- Classificacao detalhada (Residencial, Comercial, Industrial, Especial,
Vazio);

- Base de dados de densidades construtivas.

- Histérico espacial de expansdo urbana (.shp por década/ periodo);
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ESTADO DO PARANA
—_———

PARANA ! BRASIL

estrutura fundiaria - Mapa de poligonos de ocupacgdes irregulares ¢ areas de REURB (.shp
(aprovagdo de loteamentos ¢ por década/ periodo);

ocupagoes irregulares ao - Levantamento de pregos de mercado (amostragem) e estoque de lotes
longo do tempo) vazios em loteamentos aprovados.

- Mapeamento (.shp) de unidades de conservacdo, imoveis de interesse
historico,
areas de preservagdo permanente e corredores ecologicos.

Patrimonio cultural e
ambiental

- Para cada mapa dever haver uma base de dados em uma planilha do

Excel editavel, com indicadores socioeconémicos, tabelas de déficit

habitacional e inventarios quantitativos de equipamentos;

- Relatorios técnicos descritivos que expliquem a fonte dos dados, a

data da coleta e a técnica de analise utilizada;

- Diario de campo georreferenciados;

- Relatorio fotografico georreferenciado das areas de conflito, dos
GERAL patrimonios e dos gargalos de infraestrutura;

- Todos os arquivos devem ser enviados em formato editavel e formato

final (.pdf); com dados de quem fez, quando e qual a precisdo dos

dados.

- Relatdrios de Metodologia e Memoria de Calculo para todos os

indices e coeficientes propostos;

- Dicionario de Dados de todos os arquivos vetoriais e planilhas,

contendo a descri¢cdo de cada campo e a fonte da informagao.

90 DIAS - - Mapa de conflitos (.shp) com os poligonos de sobreposi¢ao indicando
APOS A . 1 . ocupagdes em APPs e margens de rios; o L
DATA DE ilrsetzzngehrliclrclg(;r{l;;ﬂlglp e S p—— quantitativo de moradias em 4reas de inundagioe  ~ geun{ilo :e’cmca de Capatc}téﬁéo;
EMISSAO ocupacio do solo enchente, correlacionadas com a precariedade do uso do solo; - Reuniag tecnica preparatoria, -
DA ORDEM  2° FASE - = - Parecer técnico sobre as areas de remogdo obrigatoria vs. dreas - Oficina de Leitura Técnica - Analise
DE SERVICO ETAPA 2 passiveis de urbanizagdo/contengio. Tgrgaf‘flc.a Intsgri‘di; o o
(30 DIAS Capacidade de atendimento - Mapa com identificagdo de zonas onde a densidade atual ja atingiu 0 4 412 Slg?:n éii Caelhi?gra%r;um ara
PARA A (Saneamento/Energia/Drenag limite da infraestrutura existente; - Reunidio de coordenaciio ’
ETAPA 2 AS em) x Uso e ocupagdo do - Mapa com cruzamento de dreas impermeabilizadas com o sistema de '
2°FASE) solo x Populagdo flutuante  galerias de grande porte para identificar pontos de colapso hidrico.
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PARANA ! BRASIL

Areas aptas com restri¢do e
inaptas x Dindmica
imobiliaria e estrutura
fundiaria x Malha urbana e
vias

Dinamica imobiliaria +
Capacidade de atendimento
(infraestrutura pronta) + Uso
e ocupagdo do solo

Malha urbana e vias + Uso
do solo + Migracao e
Populagédo flutuante.

Areas de risco + Sistema
hidrico + Uso e ocupagdo do
solo + Patrimonio cultural e

ESTADO DO PARANA
—_———

- Tabela comparativa de demanda (moradores + turistas) vs. oferta de
servicos publicos;

- Relatorio do impacto do turismo e fronteira nos equipamentos de
satide e saneamento por zona.

- Zoneamento preliminar indicando onde ¢ possivel aumentar o
potencial construtivo.

- Mapa com classificagdo do solo em "Apto", "Restritivo" e "Inapto"
para novos loteamentos;

- Relatorio sobre a viabilidade econdmica de levar infraestrutura para
as novas franjas urbanas;

- Mapa com o direcionamento urbano com indicagdo técnica dos eixos
ideais para o crescimento da cidade.

- Mapa de vazios identificando glebas vazias que ja possuem asfalto,
esgoto e energia;

- Relatorio com dados sobre retencdo de lotes em areas consolidadas;
- Relatorio de areas para aplicagdo dos Instrumentos Urbanisticos
(IPTU Progressivo, PEUC).

- Mapa com identifica¢do de vias saturadas pelo fluxo turistico e de
carga;

- Mapas expondo o tempo real de deslocamento para servigos basicos;
- Propostas com justificativas técnicas para novas hierarquias de ruas e
avenidas.

- Mapa com identificagdo das areas com maior temperatura superficial
e falta de sombra;

- Mapa de calor que cruza a temperatura da superficie com as areas
densamente construidas;

- Mapa de corredores verdes integrando o sistema hidrico aos parques
urbanos;

ambiental - Sobreposi¢do do mapeamento de Patrimonio Cultural e Ambiental
com as areas de risco de inundacéo e ventos fortes;
- Relatorio técnico que analisa como a preservagdo do patrimonio
ambiental de Foz auxilia na drenagem urbana e no microclima
—
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Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

120 DIAS -
APOS A
DATA DE
EMISSAO
DA ORDEM  2° FASE -
DE SERVICO ETAPA 3
(30 DIAS
PARA A
ETAPA 3 DA
2°FASE)

ESTADO DO PARANA
—_———

Dinamica imobiliaria +

Sistema hidrico + Areas de

risco + Equipamentos
publicos

GERAL

Cenarios de Crescimento
(Simulagdes) + Capacidade
de atendimento ¢ distribuicio
das infraestruturas

Migracao e populagao
flutuante (Projecdes) +
Capacidade de atendimento ¢
equipamentos publicos.

Macrozoneamento e
Zoneamento Proposto +
Areas de risco a vida +
Sistema hidrico municipal.

GERAL

- Mapeamento com a distingdo entre loteamentos clandestinos,
ocupagoes consolidadas e areas de risco;

- Mapa com contorno de cada ocupacao ou loteamento irregular, com
classificagdo REURB-S (social) ou REURB-E (especial);

- Relatorio com os dados que comprovem a baixa renda daquela
populagao, analise de viabilidade e indicacdo de infraestrutura faltante.

- Todos os arquivos devem ser enviados em formato editavel e formato
final (.pdf);

- Relatorios de Metodologia e Memoria de Calculo para todos os
indices e coeficientes propostos;

- Dicionario de Dados de todos os arquivos vetoriais e planilhas,
contendo a descricdo de cada campo e a fonte da informacao;

- Mapa de viabilidade de Infraestrutura 2036 com indica¢do de onde a
rede atual precisara ser reforcada para atender o cenario desejado;

- Relatdrio de Impacto Financeiro com comparativo de custos de
manutengao publica para cada cenario projetada.

- Mapa de Acessibilidade e Abrangéncia dos equipamentos publicos
projetados com a demonstragdo do alcance dos novos servigos em
relacdo a populacao futura;

- Tabela de projecdo de déficit/superavit de equipamentos contendo
dados quantitativos validando se as reversas territoriais propostas sdo
suficientes.

- Reunido técnica de capacitacao;

- Oficina de Leitura Técnica - Analise
Tematica Integrada;

- 3 Oficinas de Leitura Comunitaria -
Andlise Tematica Integrada;

- Audiéncia da 2° rodada de Audiéncia
Publica - Analise Tematica Integrante;
- Reuniao técnica de consolidagdo

- Reunido de coordenagao.

- Mapa de Conformidade Territorial com sobreposigdo provando que
as zonas de maior densidade coincidem com as areas mais seguras ¢
aptas da cidade;

- Parecer técnico com justificativa de como o Macrozoneamento
protege o Patrimonio ambiental e as nascentes.

- Todos os arquivos devem ser enviados em formato editavel e formato
final (.pdf);

- Cartas de Prospeccao Territorial (PDF e .shp): Mapas que simulam o
futuro de Foz do Iguagu;

- Matriz de Indicadores de Desempenho (Planilha .x1sx): Lista de
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ESTADO DO PARANA
—_———

PARANA l BRASIL

metas baseadas nos cruzamentos;

- Relatdrio de Justificativa de Diretrizes (PDF);

- Caderno de Propostas para Audiéncia Publica: Material visual com
mapas simplificados de macrozoneamento e sistema viario para
apresentacao a comunidade;

- Relatdrios de Metodologia e Memoria de Calculo para todos os
indices e coeficientes propostos;

- Dicionario de Dados de todos os arquivos vetoriais e planilhas,
contendo a descri¢do de cada campo e a fonte da informagao;

Minuta de Lei do Plano Diretor (.doc):

- Minuta de Lei definindo os limites das Macrozonas e Zonas € 0s
Reordenamento Territorial € pardmetros urbanisticos basicos para cada uma, justificando o uso das
Macrozoneamento bacias hidrograficas como divisores;

- Capitulos sobre perimetros, zonas, macrozonas e eixos de

crescimento.

Minuta de Decreto ou Projeto de Lei instituindo (.doc) o Sistema

150 DIAS - Politica de Desenvolvimento Municipal de Planejamento: - Reunidio Técnica de Capacitagio
APOS A Urbano e Sistematica de - Criag@o de um cronograma (.doc) de revisdo periodica ¢ a Apresentando métodos e técnicas;
DATA DE Planejamento estruturacdo do Conselho da Cidade. Regras para monitoramento de - 2 Reunides Técnicas Preparatorias;
EMISSAO indicadores. - Oficina de Leitura Técnica;
DA ORDEM  3°FASE Manual de Gestdo Democratica (Documento técnico .doc): - 8 Oficinas de Leitura Comunitaria;
DE SERVICO Direito a Cidade, Moradia - Critérios para a criagdo de Conselhos de Bairro ¢ a obrigatoriedade - Audiéncia da 3" rodada de Audiéncia
(30 DIAS Digna e Gestdo Democratica de audiéncias publicas para grandes empreendimentos; Publica;
PARA A 3° - Mecanismos de participagdo popular e democratiza¢io das decisdes. - Reunido técnica de Consolidagéo;
FASE) - Reunido de Coordenagdo

Minuta de capitulo (.doc) detalhado no Plano Diretor sobre a
aplicacio de cada instrumento:
- Regulamentacao detalhada dos instrumentos urbanisticos como
Instrumentos Urbanisticos e  Estudo de Impacto de Vizinhanga (EIV), Operagdo Urbana
de Politica Fundiaria Consorciada (OUC), IPTU Progressivo, Outorga Onerosa, etc.,
- Deve conter formulas de calculo claras para que os técnicos da
Secretaria de Urbanismo consigam aplicar a lei no dia a dia da
aprovacao de projetos.

—
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Minuta (.doc) da Lei de Uso e Ocupacao do Solo e Tabelas de usos
permitidos e indices urbanisticos (.xslx):
Uso e Ocupagdo do Soloe - Defini¢dao dos procedimentos para a REURB-S e REURB-E baseada
Regularizagao Fundiaria no diagndstico anterior;
- Enviar as tabelas em arquivo separado para consulta rapida, porém
integra-las ao texto também.

Minuta (.doc) da Lei do Sistema Viario e Minuta (.doc) do Cédigo

Infraestrutura Urbana, de Posturas:
Mobilidade e Meio - Regras para o dimensionamento de calgadas, vias e ciclovias;
Ambiente diretrizes para o manejo de residuos sélidos e preservagido do

patrimoénio cultural;

Plano de Diretrizes (Documento Técnico .doc):
Desenvolvimento - Incentivos fiscais ou urbanisticos para areas que a prefeitura queira
Econdmico Sustentavel dinamizar;

- Fomento economico dentro do Plano Diretor.

Artigos especificos na Lei de Uso do Solo (.doc):

- Diretrizes de "Fachada Ativa" e exigéncia de iluminacéo e
visibilidade em novos loteamentos;

- Obrigar o adensamento qualificado;

- Normas de desenho urbano para areas de adensamento.

Seguranca publica e
qualidade de vida

Sistema de Informagdes para Manual de Gestio de Dados de alimenta¢io e manutencio do

Planejamento, Gestéo e sistema SIG municipal (Manual Técnico .doc):
Municipal - Deve conter passo a passo de como subir novos dados.
Planilha Dindmica (.xslx) da Matriz do Programa de Acbes e
Intervencoes:
- A lista de obras ¢ leis a serem feitas, divididas por prazos (curto,
Programa de Agoes e médio e longo), com a estimativa de custo e a fonte de recurso
Intervengdes provavel;

- Deve conter, no minimo, colunas com: Descri¢cdo da Acédo, Prazo,
Secretaria Responsavel, Estimativa de Custo e Fonte de Recurso
Provavel.

GERAL - Todos os arquivos devem ser enviados em formato editavel e formato
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final (.pdf);

- Relatdrios de Metodologia e Memoria de Calculo para todos os
indices e coeficientes propostos;

- Dicionario de Dados de todos os arquivos vetoriais e planilhas,
contendo a descri¢do de cada campo e a fonte da informagao;

- Parecer Técnico-Juridico de conformidade das minutas de leis com a
legislagao federal e estadual vigente;

- Relatdrio de Sistematizacdo da Participagdo Popular, contendo a
analise técnica e a justificativa para o acatamento ou rejeigao das
propostas recebidas;

- Cronograma de Treinamento e Capacitacdo para os técnicos
municipais sobre a gestdo do sistema de informagdes e aplicagdo dos
novos instrumentos urbanisticos

Planilha Dindmica de Investimentos e Metas (.xslx):

180 DIAS - Matriz Consolidada do PAI - Planilha dindmica que organiza todoas as intervengdes prioritarias;
APOS A - A planilha deve permitir filtros por Prazo (Curto, Médio € Longo),  _ Reunidio Técnica de C apacitagdo -
DATA PE por Secretaria Responsavel e por Eixo Tematico. Métodos e Técnicas:
EI\ISILS(S)/;O 4° FASE - Relatorio de Engenharia Financeira e Fontes de Financiamento - Reunido Técnica Preparatoria;
ORDEM DE 1° Relatorio de Viabilidade e (.doc): - Oficina de Leitura Técnica — Plano de
SERVICO ENTREGA Fontes de Recursos - Justificativa financeira; Acdo e Investimento;
(30 DIAS - Indicag@o da onde o recurso vira. - Oficina de Leitura Comunitaria - Plano
PARA A I° - Todos os arquivos devem ser enviados em formato editavel e formato de A‘?ﬁfi © Investm(llento;N
ENTREGA final (.pdf); - Reunido de Coordenagao.
DA 4° FASE) GERAL - Cronograma Fisica-Financeiro (.xslx): possibilita o poder publico de

planejar o PPA e o LOA com base no Plano Diretor;
- Documento técnico (.doc) com a estimativa de custos;

210 DIAS - Caderno de Projetos Estruturantes de Infraestrutura Verde e Azul - Audiéncia da 4* rodada de

APOS A 4° FASE - T Esi de (.doc): Audiéncia(s) Publica(s) — PAl e

DATA ]?E 2° Infracstrutura Verde ¢ Azul Caderno especifico focado na resiliéncia climatica de Foz; ConCidade;
EMISSAO = ENTREGA - Deve conter as acdes de recuperacio de APPs, parques lineares e - 2 Reunides Técnicas de Consolidacdo;
DA ORDEM drenagem sustentavel - Reunido de Coordenagao.
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DE SERVICO
(30 DIAS
PARA A 2°
ENTREGA
DA 4° FASE)

240 DIAS -
APOS A
DATA DE
EMISSAO
DA ORDEM
DE SERVICO
(30 DIAS
PARA A 1°
ENTREGA
DA 5° FASE)

Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

5° FASE -
10
ENTREGA

“Cataratas do Iguagu uma das novas Sete Maravilhas da Natureza”

ESTADO DO PARANA
—_———

Sistema de Monitoramento e

Indicadores de Resultado

Documento Consolidado
Final

GERAL

Revisdo da Lei Geral do
Plano Diretor Municipal

Perimetro Urbano

Zoneamento de Uso e
Ocupagdo do Solo

Parcelamento do Solo para
Fins Urbanos

Sistema Vidrio Municipal

Cédigo de Obras e
Edificacoes

Cédigo de Posturas
Municipais

Painel de Indicadores de Desempenho (Dashboard ou Tabela

xlIsx):

- O item (i) Indicador de resultado deve ser mensuravel

Manual de Monitoramento e Indicadores (.doc):

- Guia pratico para os técnicos municipais sobre como medir o sucesso

das metas e atualizar o sistema.

- Todas as pegas em um tnico PDF navegavel para consulta publica.

- Todos os arquivos devem ser enviados em formato editavel e formato

final (.pdf);

- Mapa de georreferenciamento do PAI (.shp): indicagdo de onde os

investimentos estdo concentrados;

- Camadas de dados geograficos no SIG: O PAI deve ser uma
"camada" dentro do sistema de informacdes da prefeitura.

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo
- Revisdo da LC 271/2017.

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo
Descritivo .doc):
- Revisdo da LC 334/2020.

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo
Indices .xslx):
- Revisdo da LC 276/2017.

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo
- Revisdo da LC 372/2022.

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo
- Revisdo da LC 338/2020.

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo
- Revisdo da LC 03/1991.

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo
- Revisdo da LC 07/1991.
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.doc e Quadros de - Reunido Técnica de Capacitagdo -
Métodos e Técnicas;
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- Oficina de Leitura Técnica;

- Reunido de Coordenacao;

- Reunido Técnica de Consolidagao.
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Lei de Padronizagao de
Calgadas

Politica de Protecdo,
Preservagao, Controle,
Conservacao e Recuperacio
do Meio Ambiente

Politica Municipal De
Saneamento Basico Para O
Abastecimento De Agua,
Esgotamento Sanitario E
Gerenciamento Integrado De
Residuos Sélidos, Cria O
Orgio Regulador Dos
Servigos De Saneamento
Basico

Outorga Onerosa do Direito
de Construir

270 DIAS - Programa Morada Foz
APOS A
DATA DE Instrumentos para o
EMISSAO 50 FASE -  Cumprimento da Fungdo
DA ORDEM 20 Social da Propriedade
DE SERVICO Urbana - Parcelamento
ENTREGA ;
(30 DIAS Edificacao ou Utilizagao
PARA A 2° Compulsérios, IPTU
ENTREGA Progressivo no Tempo ¢
DA 5° FASE) Desapropriagdo com

Pagamentos em Titulos

Preservacdo do Patriménio
Cultural, Historico, Artistico

ESTADO DO PARANA
—_———

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc e
Detalhamento técnico .dwg e .pfd):
- Revisdo da Lei 3.144/2005 (Padronizagio).

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc):
- Revisdo das LCs 342/2020 e 427/2024.

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc):
- Revisdo da LC 198/2012 e diretrizes do Orgao Regulador.

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc e Meméria de
Calculo .xslx):
- Revisdo da LC 281/2017 (Calculos e Aplicacao).

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc):

- Revisdo da LC 374/2022

- Oficina de Leitura Comunitaria;

- Reunido Técnica de Consolidagao;

- Audiéncia Publica - 5° Rodada;

- Conferéncia da Revisdo do Plano
Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc): Diretor Municipal - Pactuacio do PDM:;
- Revisao da LC 249/2015

- Reunido de Coordenagao

Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc):
- Revisao da Lei 4.470/2016.
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e Ambiental

Operagao Urbana Minuta de lei (Texto legislativo .doc):
Consorciada - Elaboracao da Lei que rege o instrumento.
Estudo de Impacto de Minuta de Lei (Texto legislativo .doc):
Vizinhanga - Elaborac¢do da Lei que rege o instrumento.
Regularizagdo Fundiaria Minuta de Anteprojeto de Lei (Texto legislativo .doc):
Urbana - Reurb - Revisdo da Lei 4609/2018
Zonas Especiais de Interesse Minuta de lei (Texto legislativo .doc):
Social - Elaboracgao da Lei que rege o instrumento.
Transferéncia do Direito de  Minuta de lei (Texto legislativo .doc):
Construir - Elaboracao da Lei que rege o instrumento.
—
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3.

PARANA l BRASIL

Prefeitura do Municipio de Foz do Iguagu

ESTADO DO PARANA
-

ANEXO 1V
Instrumento de Medi¢@o de Resultado (IMR)

INFORMACOES GERAIS

1.1. O Instrumento de Medi¢ao de Resultado - IMR ¢ o ajuste escrito anexo ao contrato entre o

2.1.

3.1.

3.2.

provedor de servicos € o 0rgdo contratante, que define, em bases compreensiveis, tangiveis,
objetivamente observaveis e comprovaveis os niveis esperados de qualidade da prestagdo do
servigo e respectivas adequagdes de pagamento, conforme previsto no Decreto Municipal n°
32.398/2024. A Fiscalizagdo do contrato deve avaliar constantemente a execucao do objeto e
utilizar o Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR), para afericdo da qualidade da
prestacdo dos servigos, devendo haver o redimensionamento no pagamento com base nos
indicadores estabelecidos, e a aplicacdo de sangdes contratuais cabiveis, incluindo as
previstas no presente anexo, sempre que a contratada:

1.1.1. Nao produzir os resultados, deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade

minima exigida as atividades contratadas;
1.1.2. Deixar de utilizar a equipe técnica e insumos metodoldgicos exigidos para a execu¢ao

do servigo, ou utiliza-los com qualidade ou quantidade inferior a demandada.

OBJETIVOS AATINGIR

A utilizagdo do IMR ndo impede a aplicagdo concomitante de outros mecanismos para a
avaliacdo da prestacdo dos servicos, cujo principal objetivo ¢ assegurar a prestacdo dos
servicos, no qual a CONTRATADA deverd executa-los conforme rotinas previstas nas
especificagdes contidas neste Instrumento, de forma continua e com elevados niveis de
qualidade, sob a supervisdao da Equipe Técnica Municipal (ETM) e Fiscais do Contrato,
identificando eventuais falhas ou outras situagdes que possam influenciar a medi¢do de

resultados na prestacao do servigo.

PERTINENCIA DOS INDICADORES

Indicador 01 (Cumprimento de Prazos): Justifica-se pelo imperativo legal de conclusdo da
revisdo dentro do marco decenal de 2027. Atrasos no cronograma fisico-financeiro geram
risco de vacancia normativa e prejuizos ao licenciamento de projetos urbanos no municipio.
Indicador 02 (Qualidade Técnica Dos Produtos Entregues): Justifica-se a exigéncia de
precisdo técnica, rigor cientifico e coeréncia metodologica para assegurar que produtos e
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3.3.

3.4.

4.
4.1.

4.2.

4.3.
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ESTADO DO PARANA
-

diagnosticos técnicos apresentem estrito atendimento as normas (INDE/ABNT) e total
adequacdo as diretrizes de planejamento e a legislagdo municipal vigente. Tal padrao de
qualidade ¢ a unica garantia de que as 19 minutas legislativas terdo validade cientifica e
lastro juridico para a aplicacdo pratica de instrumentos como a REURB, a Outorga Onerosa e
0 Zoneamento, mitigando riscos de nulidade judicial e inoperacionalidade do Plano Diretor.
Indicador 03 (Numero De Revisoes Necessarias): Justifica-se pela busca da eficiéncia
operacional, visando reduzir o volume de corre¢cdes extemporaneas e retrabalho, garantindo
que os produtos cheguem a Equipe Técnica Municipal (ETM) com alto grau de consisténcia
técnica.

Indicador 04 (Entrega Completa Dos Produtos Previstos): Justifica-se pela natureza de
servigo por escopo, onde os produtos sdo interdependentes. A auséncia de um tnico
componente (mapa, quadro ou minuta) inviabiliza a funcionalidade de todo o sistema

normativo do Plano Diretor.

DA PERIODICIDADE E NATUREZA DA AVALIACAO
A Fiscaliza¢do realizard o acompanhamento do desempenho da Contratada em ciclos
mensais, utilizando os indicadores de prazo, qualidade, maturidade e completude previstos
neste instrumento. Esta avaliacdo mensal possui natureza estritamente gerencial e consultiva,
servindo como mecanismo de alerta para que a empresa corrija desvios técnicos ou atrasos
antes do fechamento da fase.
Considerando que o regime de execugdo ¢ de empreitada por prego global, com pagamentos
vinculados exclusivamente a entrega e aprovacao formal dos produtos de cada etapa técnica,
a avaliacdo mensal ndo produzird efeitos financeiros imediatos.
O impacto financeiro (glosa ou redimensionamento do valor) serd apurado apenas no
encerramento de cada Fase técnica prevista no item 6.6 deste Termo de Referéncia. Para
tanto, a Fiscalizagao devera:
4.3.1. Consolidar as notas mensais obtidas durante o desenvolvimento daquela respectiva
etapa;
4.3.2. Calcular a Pontuagao Final da Fase (soma algébrica dos indicadores);
4.3.3. Aplicar o percentual de glosa correspondente integralmente sobre o valor bruto da
parcela da Fase (conforme definido no item 6.6), no ato do seu recebimento definitivo e

liquidagao da despesa.
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Esclarece-se que nao sera utilizada a avaliagdo subjetiva de satisfacdo do publico usudrio
como indicador para fins de glosa financeira. A legitimidade da participagdo social sera
aferida de forma objetiva através dos indicadores de Qualidade Técnica e Completude,
mediante a verificagdo do quorum representativo, da realizagdo das 18 oficinas
regionalizadas previstas e da efetiva incorporacdo das demandas sociais nos diagndsticos

técnicos, conforme exigido pelo Estatuto da Cidade e pelo Plano de Mobilizagao.

FORMA DE AVALIACAO

Definicdo de situagdes que caracterizem o ndo atingimento do objetivo, e atribuicdo de
descontos no valor do pagamento devido. Durante a execucao do objeto, fase do recebimento
provisorio, os fiscais designados deverdo monitorar constantemente o nivel de qualidade dos
servicos para evitar a sua degeneracdo, devendo intervir para requerer a contratada a
corregao das faltas, falhas e irregularidades constatadas.

Os fiscais designados deverdo apresentar ao preposto da contratada a avaliacao da execugdo
do objeto ou, se for o caso, a avaliacdo de desempenho e qualidade da prestacao dos servicos
realizada.

O preposto devera apor assinatura no documento, tomando ciéncia da avaliagdo realizada.
Apos notificacao formal quanto a avaliagdo realizada, a CONTRATADA tera o prazo de 2
(dois) dias uteis para manifestar-se, apresentar as justificativas necessarias ¢ adotar as
medidas corretivas cabiveis, comprovando 8 CONTRATANTE a regularizagdo dos itens
apontados, devendo o fiscal do contrato responder em igual prazo.

A contratada podera apresentar justificativa para a prestacdo do servico com menor nivel de
conformidade, que podera ser aceita pelo fiscal, desde que comprovada a excepcionalidade
da ocorréncia, resultante exclusivamente de fatores imprevisiveis e alheios ao controle do
prestador.

As decisdes sobre as solicitagdes e as reclamacgdes relacionadas a execugao dos contratos e
os indeferimentos aos requerimentos manifestamente impertinentes, meramente protelatorios
ou de nenhum interesse para a boa execugdo do contrato serdo efetuados, preferencialmente,
no prazo de um més, contado da data do protocolo do requerimento, exceto se houver
disposic¢ao legal ou clausula contratual que estabelega prazo especifico.

A glosa do pagamento pelo descumprimento do instrumento de medi¢ao de resultado nao se

confunde com penalidade contratual.
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LOGICA DE VALORACAO E DIFERENCIACAO DAS OCORRENCIAS
6.1. Diferenciacao entre Entregas Essenciais (Produtos Chave) e Acessorias (Apoio):

6.1.1. Produtos Chave (Peso de Atraso: -0,5 pts/dia): Sdo as entregas que consolidam as
fases obrigatorias (ex: Diagnostico, Macrozoneamento, Minutas de Lei). A penalizagdo
por atraso € superior porque estes produtos compdem o caminho critico do cronograma;
qualquer atraso nestes itens compromete as etapas legislativas subsequentes e as
audiéncias publicas obrigatorias.

6.1.2. Produtos de Apoio (Peso de Atraso: -0,2 pts/dia): Incluem relatérios mensais, atas e
materiais de apoio. Embora necessarios para a gestdo, possuem menor impacto na
continuidade do projeto, justificando uma penalidade de mora reduzida.

6.2. Logica dos Pontos Positivos e Negativos:

6.2.1. Pontos Positivos (Incentivos): Sdo atribuidos para premiar a eficiéncia e a exceléncia
(ex: +4 pontos para aprovacdo sem revisdes ou +3 para qualidade superior a 90%). O
objetivo ¢ induzir a consultoria a entregar produtos "maduros" na primeira versao,
reduzindo a carga de trabalho de revisao da Equipe Técnica Municipal (ETM).

6.2.2. Pontos Negativos (Desincentivos/Glosas): Nao possuem natureza de san¢do, mas de
ajuste financeiro por servico ndo prestado na qualidade ou tempo devidos. A pontuagao
negativa em atrasos superiores a 15 dias (-5 pontos) visa evitar a inércia da contratada
que possa levar a inoperacionalidade do contrato.

6.2.3. A base de 100 pontos representa o desempenho esperado de exceléncia. As
ocorréncias negativas subtraem pontos desta base, enquanto as ocorréncias positivas
visam compensar falhas leves ou premiar entregas que superem a qualidade minima
aceitavel, mantendo a nota final dentro da faixa de pagamento integral (90 a 100
pontos).

6.3. Diferenciacao por Revisdes e Qualidade Técnica:

6.3.1. Revisdes: A gradagdo de pontos (de +4 a -2) baseia-se na eficiéncia operacional. O
aceite apoOs a segunda revisao indica imaturidade técnica do produto, o que gera custo
administrativo de retrabalho para o Municipio, justificando o inicio da pontuacdo
negativa.

6.3.2. Niveis de Qualidade (Checklist): A pontuagdo ¢ vinculada a seguranga juridica. Notas
inferiores a 3,0 (70% de qualidade) resultam em rejeicdo automatica do produto porque

diagndsticos inconsistentes ou mapas sem interoperabilidade com o SIT (Sistema de
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Informagao Territorial) impedem a aplicacdo pratica de leis como a Outorga Onerosa ¢ a
REURB, tornando o produto inttil para a Administragao.
6.4. Das Faixas de Tolerancia e Gradagdo de Falhas: Para garantir a proporcionalidade na
aplicacdo das glosas, as ocorréncias serdo classificadas conforme sua criticidade:

6.4.1. Falhas Formais (Leves): Erros de digitagdo, falhas estéticas em relatorios, atrasos de
até 24h em produtos de apoio ou omissdo de dados ndo essenciais. Na primeira
ocorréncia, serd emitida apenas uma Notificacdo de Ajuste, sem subtracdo de pontos. A
reincidéncia na mesma falha dentro da mesma Fase acarretard a perda de pontos
conforme a tabela do indicador.

6.4.2. Falhas Materiais (Graves): Dados cartograficos inconsistentes, minutas de lei que
afrontam o Estatuto da Cidade, auséncia de interoperabilidade com o SIT municipal ou
atrasos em Produtos Chave. Geram subtragdo imediata de pontos da base de 100 pontos
da contratada, dada a gravidade e o risco de nulidade judicial do Plano Diretor.

6.4.3. Sera admitida uma tolerincia técnica de até 5% de inconsisténcias em dados brutos
(amostragem), desde que nao comprometam a diretriz urbanistica final. Acima deste
percentual, o produto ¢ considerado "Insuficiente" (-3 pontos), conforme o Indicador n°

02 (Qualidade Técnica dos Produtos Entregues).

7. DESCRICAO DOS ITENS AVALIADOS

INDICADOR N° 01 - CUMPRIMENTO DOS PRAZOS

Garantir que as Fases descritas no item 4 sejam entregues

dentro dos prazos acordados, assegurando a continuidade do

Finalidade
processo participativo € o cumprimento do cronograma
legislativo.
Meta a cumprir Cumprir integralmente o cronograma fisico do contrato.
100% de pontualidade para Produtos Chave (ver nota técnica
Qualidade minima aceitavel 01) e tolerancia de até 2 (dois) dias Tteis para Produtos de

Apoio (ver nota técnica 01).

Diferenca em dias corridos entre a data prevista no
Critérios objetivos . . . .
Cronograma Fisico-Financeiro e o protocolo oficial.

Confronto documental entre o cronograma aprovado e os
Testes e verificacdes ] ] ) )
recibos de protocolo no sistema oficial da Prefeitura.

Instrumento de mediciao Registro do cronograma contratual e conferéncia das datas
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reais de entrega.

Controle interno da fiscalizagdo e registros de protocolo das
Forma de acompanhamento
entregas.

Periodicidade Mensal.

Aplicagdo da pontuagdo por ocorréncia de atraso,
Mecanismo de calculo ) ) )
considerando dias corridos.

Inicio da vigéncia Conforme contrato.

Entrega de Produtos Chave (ver
nota técnica 01) fora do prazo -0,5 pontos por dia

contratual (por dia de atraso).

-0,2 pontos por dia
Entrega de Produtos de Apoio (ver (observada a
nota técnica 01) fora do prazo tolerancia de 24h na
Ocorréncia contratual (por dia de atraso). 1? ocorréncia) (Ver
Nota Técnica 02)

Atraso superior a 15 dias sem
-5 pontos por
justificativa aceita* pela
ocorréncia
fiscalizacao.

Cumprimento integral do
+2 pontos
cronograma mensal.

Nota Técnica 01:
Para fins de aplicagdo do Indicador n°® 01 (Cumprimento de Prazos), os produtos previstos neste
Termo de Referéncia ficam divididos em duas categorias de impacto:
a) Produtos Chaves: Consistem nas entregas que consolidam as Fases obrigatorias do processo
de revisdo, descritas no item 4 neste Termo de Referéncia.
b) Produtos de Apoio: Sdo as entregas de fluxo continuo que documentam a execugdo do
servigo. Como por exemplo, os relatorios de atividade mensais; as atas de oficinas ou eventos

de mobilizagao; listas de presencas e materiais de divulgacao, etc.

Nota Técnica 02:
Para os Produtos de Apoio, sera admitida uma tolerancia de atraso de até 24 (vinte e quatro) horas na
primeira ocorréncia dentro de cada Fase técnica. Nestes casos, a Fiscalizagdo emitird apenas uma

Notificac¢ao de Ajuste. Caso o atraso exceda 24h ou haja reincidéncia de atraso em outros produtos de
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apoio na mesma Fase, a pontuacao negativa de -0,2/dia sera aplicada retroativamente ao primeiro dia

de mora.

INDICADOR N° 02 - QUALIDADE TECNICA DOS PRODUTOS ENTREGUES

Assegurar que os produtos apresentem precisao técnica,
atendimento as normas, coeréncia metodologica e adequagao
Finalidade o . . . ..
as diretrizes de planejamento urbano e legislagao municipal

vigente.

Obter 100% de conformidade técnica quanto aos produtos
listados no Item 4 deste Termo de Referéncia, atingindo
pontuagdo média minima de 4,5 (quatro virgula cinco),

Meta a cumprir conforme critérios do Anexo IV-A. Notas inferiores ao indice

estabelecido implicardo na necessidade de corregoes
imediatas e poderdo gerar glosas proporcionais no

pagamento.

Obtencao de nota média minima de 4,5 (Excelente/Bom) na
Qualidade minima aceitavel ) ) )
avaliacdo ponderada dos checklists técnicos do Anexo IV-A.

Atendimento integral aos padrdes de geoprocessamento (.shp
Critérios objetivos e .dwg), interoperabilidade com o SIT municipal e

conformidade com as normas da INDE.

(1) Validagdo digital de integridade e dicionario de dados; (2)
Analise de consisténcia estatistica com dados oficiais
(IBGE/IPARDES); (3) Parecer técnico-juridico de legalidade

das minutas.

Testes e verificacoes

Checklists técnicos (Anexo [V-A), matrizes de verificagdo,
Instrumento de medicio )
pareceres da fiscalizacdo.

Analise técnica de cada produto entregue, com registro
Forma de acompanhamento
formal.

Periodicidade A cada entrega.

Pontuagdo definida conforme desempenho técnico nas
Mecanismo de calculo

avaliacodes.
Inicio da vigéncia Conforme contrato.
> 90% de atendimento aos
. +3 pontos
Ocorréncia requisitos
80% a 89% +1 pontos
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70% a 79% 0 pontos
< 70% (necessario retrabalho
-3 pontos

significativo)

Nota Técnica sobre o Indicador N° 02:

notificagdo do fiscal no prazo de 48 horas.

A pontuacao maxima (+3 pontos) serd preservada caso as Unicas falhas detectadas no checklist do
Anexo IV-A sejam de natureza estética ou de digitacdo que nao comprometam a substancia dos

diagnodsticos ou o lastro juridico das minutas legislativas, desde que devidamente corrigidas apods

INDICADOR N° 03 - NUMERO DE REVISOES NECESSARIAS

Finalidade

Promover eficiéncia técnica e reduzir retrabalhos, garantindo
que os produtos sejam apresentados com alto nivel de

maturidade técnica.

Meta a cumprir

Minimizar o numero de revisdes solicitadas pela fiscalizacao.

Qualidade minima aceitavel

Aprovagdo do produto em, no maximo, 01 (uma) revisao

apos a entrega inicial.

Critérios objetivos

aceite definitivo.

Contagem do numero de Pareceres Técnicos de Rejeigao

emitidos pela Equipe Técnica Municipal (ETM) antes do

Testes e verificacoes

fiscalizagdo.

Registro historico no processo administrativo comparando as

versdes entregues com as corregdes solicitadas pela

Instrumento de medic¢ao

Registro formal de pedidos de revisdo.

Forma de acompanhamento

Controle da fiscalizagdo, pareceres e anotagdes em atas.

Periodicidade

A cada entrega.

Mecanismo de calculo

Pontuacao aplicada conforme quantidade de revisdes

necessarias para a aprovagdo do produto.

Inicio da vigéncia

Conforme contrato.

Ocorréncia

Produto aprovado na 1% entrega,

_ +4 pontos
sem revisoes
Produto aprovado apos 1 revisao +1 ponto
Produto aprovado apos 2 revisdes 0 ponto

Produto que exigir mais de 2

revisoes

-2 pontos por revisao

adicional
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Nota Técnica sobre o Indicador N° 03:

Para fins de contagem de revisdes, serdo desconsideradas as solicitagdes da Fiscalizagdo que versem
estritamente sobre ajustes formais. A manutencdo da pontuagdo de 'Produto aprovado sem revisdes'
(+4 pontos) ¢ garantida mesmo que haja necessidade de corre¢des estéticas, desde que tais ajustes
ndo alterem a metodologia, os dados cartograficos ou as diretrizes urbanisticas das minutas

entregues.

INDICADOR N° 04 - ENTREGA COMPLETA DOS PRODUTOS PREVISTOS

Assegurar que todos os produtos contratados (estudos de
diagndstico, anteprojetos de lei, mapas tematicos e cadernos
Finalidade de diretrizes) sejam entregues integralmente, respeitando a
completude do escopo e a integragdo dos eixos tematicos do

planejamento urbano municipal.

Entrega de 100% dos produtos previstos no ETP e no Termo
Meta a cumprir .
de Referéncia.

Entrega simultanea de 100% dos componentes previstos para
Qualidade minima aceitavel ]
a respectiva Fase no Item 4 do TR.

Verificagdo quantitativa da presenca de todos os cadernos,
Critérios objetivos ] o
mapas e minutas exigidos no escopo da etapa.

Conferéncia de checklist de volume fisico e digital no ato do
Testes e verificacoes
protocolo da entrega.

Entrega de todos os documentos solicitados no item 4 deste
Instrumento de medic¢ao )
Termo de Referéncia

Forma de acompanhamento

Conferéncia pela fiscalizagdo, relatdrios e registros formais.

Periodicidade

Mensal.

Mecanismo de calculo

Pontuagido estabelecida com base na completude das entregas

no periodo.

Inicio da vigéncia Conforme contrato.

100% do previsto entregue +3 pontos

Entre 90% e 99% +1 ponto

Ocorréncia

Entre 70% e 89% 0 ponto

Abaixo de 70% -3 pontos
Nota Técnica sobre o Indicador N° 04:
—————
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Constatada a auséncia de componentes meramente acessorios ou de apoio (fotos suplementares,
anexos informativos ou atas de reunides internas), a Fiscalizagdo notificard o preposto para a
complementacdo em até 24 (vinte e quatro) horas. O atendimento tempestivo descaracteriza a

ocorréncia de 'Entrega Incompleta', mantendo-se a pontuacdo integral de +3 pontos.

8. FORMULA DE REDIMENSIONAMENTO DO PAGAMENTO (GLOSA)

8.1. Conforme exigido pelo art. 312, §1° inciso IV, do Decreto Municipal n® 32.398/2024, o
valor a ser pago por cada etapa técnica serd redimensionado com base na pontuagdo final
acumulada no IMR durante o periodo de desenvolvimento da respectiva Fase.

8.2. A base de célculo para a aplicagdo do IMR ¢ o Valor Bruto da Parcela da Fase, conforme os
percentuais estabelecidos no item 6.6 do Termo de Referéncia.

8.3. A pontuacdo final da Fase (soma algébrica dos pontos positivos e negativos de todos os

indicadores) serd convertida em percentual de glosa conforme a tabela abaixo:

Pontuacio Final Acumulada na Fase Desempenho Técnico Impacto Financeiro (Glosa)
Igual ou superior a 90 pontos Excelente / Satisfatorio 0% (Pagamento Integral)
De 80 a 89 pontos Regular (Falhas Leves) 2% de glosa sobre o valor da fase
Insuficiente (N it
De 70 a 79 pontos nsd 1c1er.1 ¢ (Necessita 5% de glosa sobre o valor da fase
Ajustes)
. . Rejeigdo do Produto + Glosa d
Abaixo de 70 pontos Critico / Desconforme ®jeao €o i(())o/u © osa de
0

8.4. O valor final a ser liquidado seré obtido pela seguinte formula:
VL=VP X (1 -FQG)
Onde:
VL: Valor Liquido
VP: Valor da Parcela da Fase (conforme cronograma fisico-financeiro)

FG: Fator de Glosa (percentual de desconto derivado da pontuacao do IMR)

-ba2a-ebcef75ae28¢c

8.5. Regras de Retengdo e Rejeicao:

8.5.1. Rejeig¢ao (Pontuagdo < 70): Caso o produto atinja pontuacdo inferior a 70 pontos, a

Fiscalizagdao emitird Termo de Rejeicdo, suspendendo o pagamento integral da parcela
até que a Contratada realize o saneamento das falhas.
8.5.2. Mora: A reapresentacdo de produto rejeitado ndo suspende a contagem de prazo para

fins de atraso, incidindo as pontuagdes negativas do Indicador 01 até o novo aceite.
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8.5.3. Limite de Glosa: O somatdrio das glosas aplicadas por meio do IMR fica limitado a
30% do valor da medi¢do, sem prejuizo da aplicagdo de multas moratorias ou rescisorias

previstas no edital, que possuem natureza sancionatdria distinta do IMR.

9. FORMA DE AFERICAO E ANOTACAO DOS RESULTADOS
9.1. O Fiscal Técnico do Contrato devera utilizar ficha ANEXO IV-B para registro das
ocorréncias dentro do periodo de aferi¢ao.
9.2. Ao término do periodo de aferi¢do, apos registro de todas as ocorréncias, langar na planilha

ANEXO IV-C somente as quantidades para computar a pontuagdo atingida.

10.  DISTINCOES JURIDICAS, GLOSAS E SANCOES
10.1. O Instrumento de Medi¢do de Resultado (IMR) ¢ um mecanismo de gestdo contratual que
associa o pagamento a qualidade e ao resultado efetivamente obtido. A aplicagdo de indices
de desempenho visa o redimensionamento do valor a ser pago, nao possuindo natureza de
san¢ao administrativa.
10.2. Para fins de fiscalizacdo, a Administracdo distingue os seguintes institutos, conforme

exigido pelo art. 312 do Decreto Municipal n® 32.398/2024:

I. Glosa Técnica: E o ajuste no valor da parcela em fungdo de servigo prestado com
qualidade inferior, atraso ou entrega incompleta, apurado automaticamente via
pontuacao do IMR no ato da liquidacdo da etapa.

II. Retencdo de Pagamento: Consiste no sobrestamento cautelar de valores devido a
pendéncias documentais ou técnicas nao sanadas, at¢é que a regularidade seja
comprovada.

III. Rejeicdo do Produto: Ato formal que declara a inutilidade técnica do produto entregue
por descumprimento do TR ou do Estatuto da Cidade. O produto rejeitado ¢
considerado "nao entregue", nao suspendendo a contagem de prazo para fins de mora
(atraso).

IV. Suspensdo de Pagamento: Medida excepcional adotada quando verificada
irregularidade fiscal grave (ex: junto ao SICAF) ou inadimplemento que coloque em
risco a continuidade do objeto.

V. Sangdes Administrativas: Penalidades punitivas (adverténcia, multa, impedimento ou
inidoneidade) previstas no art. 156 da Lei n°® 14.133/2021, aplicadas em decorréncia de

infracdo contratual grave.
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10.3. Rito Processual e Ampla Defesa:

10.3.1.Para Glosas do IMR: A Contratada tera o prazo de 02 (dois) dias uteis, apos
notificagdo mensal ou por fase, para apresentar justificativa técnica sobre os pontos
negativos atribuidos. O aceite ou rejeicdo da justificativa cabe a Fiscalizacdo, com
efeitos diretos no calculo do valor liquido da fatura.

10.3.2. Para Sancdes Administrativas: A aplicacdo de multas punitivas ou outras sangdes da
Lei n® 14.133/2021 n3o ¢ automatica. Dependera da instauragdo de processo
administrativo proprio, assegurados o contraditorio e a ampla defesa, conforme o rito
dos arts. 157 a 163 da Lei Federal n® 14.133/2021.

10.4. O somatodrio das glosas aplicadas por meio do IMR fica limitado ao percentual de 30%
(trinta por cento) do valor bruto da medi¢ao da respectiva Fase, sem prejuizo da aplicacio
concomitante de multas moratorias ou rescisorias em processo separado, caso a conduta da
empresa configure inexecucao total ou parcial.

10.5. Salvo orientagdo especifica, a referéncia para o calculo das glosas sera o valor da parcela da
Fase técnica conforme o cronograma fisico-financeiro disposto no item 6.6 do TR.

10.6. A ocorréncia de eventos caracterizados como caso fortuito ou forca maior, regularmente
comprovados e que impecam a execugao regular do objeto, observara o disposto no art. 312,
§7°, do Decreto Municipal n°® 32.398/2024:

I. Tais eventos poderao ser invocados pela Contratada para afastar a aplicagdo de sangdes
administrativas (multas moratérias ou punitivas), desde que a comunicagdo ocorra
imediatamente apos o evento impeditivo.

II. A ocorréncia desses eventos ndo autoriza o pagamento integral por produtos nado
entregues, etapas nao concluidas ou servigos prestados em niveis de qualidade
inferiores aos previstos nos indicadores de desempenho.

III. O redimensionamento do pagamento (glosa técnica via IMR) permanece aplicavel
proporcionalmente ao resultado efetivamente obtido, garantindo que a Administragao

remunere apenas o servico util e aproveitavel para a revisao do Plano Diretor.

11.  DISPOSICOES FINAIS

11.1. Este instrumento define expectativas de servicos e responsabilidades entre o

Municipio de Foz do Iguacu e a empresa , CNPJ

n° , € ¢ parte integrante do contrato decorrente do Edital n° ,
—————
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celebrado para prestacdo de referente a prestacdo de servicos técnicos especializados por

escopo de para atender as necessidades
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ANEXO IV-A

Checklist de Avaliacao Qualitativa do Indicador N° 02 do IMR

PROJETO: Revisao do Plano Diretor Municipal
FASE/PRODUTO: [Inserir Nome ¢ Numero do Produto]
EMPRESA CONTRATADA: [Inserir Nome e Numero do Produto]

1. CRITERIOS DE PONTUACAO

Nivel Descricao ‘ Pontuacao ‘
Excelente Cumpre integralmente, dados precisos, arquivos editdveis e inovagdo técnica. 5
Bom Cumpre integralmente, sem erros graves, exige apenas ajustes estéticos. 4
Regular Cumpre o contrato, mas exige corre¢des técnicas pontuais para ser util. 3
Insuficiente Dados inconsistentes ou falta de arquivos editaveis 2
Inaceitavel Produto incompleto ou em desacordo total com o Termo de Referéncia 1

2. REQUISITOS ESPECIFICOS POR ETAPA

2.1. REQUISITOS ESPECIFICOS DA 1° FASE

CRITERIO DE AVALIACAO

| ONTO)

A estratégia apresentada para cada fase ¢
clara, logica e demonstra dominio sobre o
Termo de Referéncia

30%

‘ NOTA (1-5) RESULTADO (PESO X NOTA)

As datas propostas sdo exequiveis, respeitam
0s prazos mensais e prevéem tempo para as
revisdes da Fiscalizagdo

25%

A estratégia para envolver a comunidade de
Foz ¢ inclusiva e utiliza canais adequados

25%

A estrutura da equipe técnica estd bem
definida e os canais de comunicagdo com a
Diretoria de Urbanismo sio eficientes

20%

2.2. REQUISITOS ESPECIFICOS DA 2° FASE

2.2.1. Requisitos da Etapa 1 da 2° Fase

CRITERIO DE AVALIACAO

| ONTO)

‘ NOTA (1-5) RESULTADO (PESO X NOTA)

Os levantamentos cobrem todas as variaveis
exigidas em todo o territorio de Foz do 30%
Iguacue a realidade da cidade
O diagnodstico incorpora as demandas 30%
coletadas nas audiéncias de forma clara
Os dados geoespaciais brutos estdo 20%
organizados, georreferenciados e com tabelas
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de atributos padronizadas
As informagdes técnicas estdo devidamente

. .. 20%
citadas e cruzadas com fontes oficiais

2.2.2. Requisitos da Etapa 2 da 2° Fase
CRITERIO DE AVALIACAO PESO ‘ NOTA (1-5) RESULTADO (PESO X NOTA)

O relatério consegue explicar a "causa e

o
efeito" dos problemas 35%

Os mapas tematicos sdo claros e evidenciam
os principais gargalos da cidade

Existe coeréncia entre as analises de
mobilidade, habitacdo e saneamento, ou os 20%
capitulos parecem isolados

O diagnéstico apresenta projegoes baseadas
em evidéncias solidas

25%

20%

2.2.3. Requisitos da Etapa 3 da 2° Fase

CRITERIO DE AVALIACAO PESO ‘ NOTA (1-5) RESULTADO (PESO X NOTA)
O relatorio final de diagnostico identifica
claramente onde o municipio deve intervir 35%
prioritariamente
Os mapas tematicos sdo claros e evidenciam 30%
os principais gargalos da cidade
Existe coeréncia entre as analises de
mobilidade, habita¢do ¢ saneamento, ou os 20%
capitulos parecem isolados
O diagnoéstico apresenta projegdes baseadas 15%

em evidéncias solidas

2.3. REQUISITOS ESPECIFICOS DA 3° FASE
CRITERIO DE AVALIACAO PESO ‘ NOTA (1-5) RESULTADO (PESO X NOTA)

As propostas resolvem diretamente o0s o
R 35%

problemas mapeados na 2° Fase
As minutas de diretrizes seguem o padrao de

A o . 25%
redagdo juridica oficial
Incorporagdo pratica de resiliéncia climatica 0%
e Agenda 2030 ’
Defini¢ao clara de como os instrumentos 0%
urbanisticos aplicados ’

2.4. REQUISITOS ESPECIFICOS DA 4° FASE
CRITERIO DE AVALIACAO PESO  NOTA(1-5) RESULTADO (PESO X NOTA)

Os custos estimados (SINAPI) e as fontes de

~ iy 35%
recursos sao factiveis

— -
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Projetos de drenagem e parques possuem

. .l 25%
especificacdes técnicas adequadas

As metas e indicadores de resultado sdo

. _y . 20%
mensuraveis e faceis de monitorar

A localizagdo das acdes esta georreferenciada

0
de forma clara e editavel 20%

2.5. REQUISITOS ESPECIFICOS DA 5° FASE
CRITERIO DE AVALIACAO PESO  NOTA(1-5) RESULTADO (PESO X NOTA)

As minutas de leis estdo harmonizadas entre 40%
si
Os  fluxogramas e  formuldrios de 250
licenciamento sdo praticos para os servidores
Os mapas que compdoem os anexos das leis

~ ~ 20%
estdo em alta resolucdo e formato SIG final
O texto final reflete as decisdes validadas 15%
com a comunidade nas etapas finais

3. CALCULO DO INDICADOR N° 02

A nota do Indicador N° 02 sera obtida através da média ponderada dos critérios qualitativos
especificos de cada fase, utilizando a seguinte formula:

NOtaIndQ — E (NOta'CTitério X PesoC’m’te’rio)

Sendo assim:

a) Nota>4,5(90% a 100% de qualidade): Atendimento integral.

b) 4,0 < Nota <4,5(80% a 89% de qualidade): Atendimento satisfatorio com ressalvas.

¢) 3,0 <Nota<4,0(70% a 79% de qualidade): Atendimento parcial.

d) Nota < 3,0 (Abaixo de 70% de qualidade): Desconformidade técnica. O produto serad
considerado rejeitado, suspendendo-se o pagamento correspondente. A rejei¢do do produto
ndo interrompe nem suspende a contagem de prazos contratuais; para todos os fins legais, o
produto rejeitado serd considerado como nao entregue, permanecendo a Contratada em mora
(atraso) até que uma nova versao atinja o padrao minimo de qualidade exigido.

— -
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ANEXO IV-B
Ficha de Ocorréncia IMR
CONTRATADA:
CNPJ:
PROCESSO LICITATORIO: | CONTRATO:
OBJETO:
PERIODO DE AFERICAO:
LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS:

INDICADOR N° 01 — CUMPRIMENTO DOS PRAZOS

Ne DESCRICAO DATA

CIENCIA

(VN SILFSRE SR

INDICADOR N° 02 - QUALIDADE TECNICA DOS PRODUTOS ENTREGUES

Ne DESCRICAO DATA CIENCIA
1
2
3
4
5
INDICADOR N° 03 - NUMERO DE REVISOES NECESSARIAS
Ne DESCRICAO DATA CIENCIA
1
2
3
4
5

INDICADOR N° 04 - ENTREGA COMPLETA DOS PRODUTOS PREVISTOS

N° DESCRICAO DATA CIENCIA
1
2
3
4
5
FISCAL DE CONTRATO PREPOSTO
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ANEXO IV-C
Planilha de Calculo para Afericao de Resultados do IMR

CONTRATADA:

CNPJ:

PROCESSO LICITATORIO:

| CONTRATO:

OBJETO:

PERIODO DE AFERICAO:

LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS:

PONTUACAO BASE INICIAL: 100 PONTOS

INDICADOR N° 01 — CUMPRIMENTO DOS PRAZOS
~ ~ ~ QUANTIDADE DE | PONTUACAO
(e]
N DESCRICAO PONTUACAO | AFERICAO OCORRENCIAS TOTAL
Entrega de Produtos
Chave fora do prazo | -0,5 pontos por
! contratual (por dia de dia Mensal.
atraso).
Entrega de Produtos de
Apoio fora do prazo -0,2 pontos por
2 contratual (por dia de dia Mensal.
atraso).
Atraso superior a 15
3 dias sem'Justlﬁcatlva -5 pontf)s por Mensal.
aceita pela ocorréncia
fiscalizacdo.
Cumprimento integral
4 do cronograma mensal. +2 pontos Mensal.
Saldo do Indicador 01
INDICADOR N° 02 - QUALIDADE TECNICA DOS PRODUTOS ENTREGUES
~ ~ ~ QUANTIDADE DE | PONTUACAO
o
N DESCRICAO PONTUACAO | AFERICAO OCORRENCIAS TOTAL
> 90% de atendimento A cada
1 .. +3 pontos
aos requisitos entrega.
2 80% a 89% +1 pontos A cada
entrega.
3 70% a 79% 0 ponto A cada
entrega.
< 70% (necessario
4 retrabalho -3 pontos A cada
.. . entrega.
significativo)
Saldo do Indicador 02
INDICADOR N° 03 - NUMERO DE REVISOES NECESSARIAS
~ ~ ~ QUANTIDADE DE | PONTUACAO
(e]
N DESCRICAO PONTUACAO | AFERICAO OCORRENCIAS TOTAL
—————
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1 Produto aprovadq na 1 +4 pontos A cada
entrega, sem revisoes entrega.
) Produto apr(_)VNado apos +1 pontos A cada
1 revisdo entrega.
3 Produto aprp\:ado apos 0 ponto A cada
2 revisoes entrega.
4 Pro.duto que exigir 2 pontos A cada
mais de 2 revisoes entrega.

Saldo do Indicador 03

INDICADOR N° 04 — ENTREGA COMPLETA DOS PRODUTOS PREVISTOS

~ ~ ~ QUANTIDADE DE | PONTUACAO
o A

N DESCRICAO PONTUACAO | AFERICAO OCORRENCIAS TOTAL

5 -
1 100% do previsto +3 pontos Mensal.

entregue
2 Entre 90% e 99% +1 pontos Mensal.
3 Entre 70% e 89% 0 ponto Mensal.
4 Abaixo de 70% -3 pontos Mensal.

Saldo do Indicador 04
FISCAL DE CONTRATO PREPOSTO

-ba2a-ebcef75ae28¢c
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ANEXO V
Ordem de Servico

Foz do Iguacu

m

CONTRATADA:

CNPJ:

PROCESSO LICITATORIO: | CONTRATO:

PRAZO DE VIGENCIA:

PRAZO DE EXECUCAO:

INICIO DA EXECUCAO:

FISCAIS DO SERVICO: Denise Anielli Koerich Ferreira Souza, Arquiteta Jr. SMPU;
Lucca Grzeczeczen Gongalves, Arquiteto Jr. SMPU

EMPENHO:

RECURSO:

Fica autorizada a CONTRATADA:

b

a iniciar as atividades contempladas no contrato em questio que possui como objeto:

de Referéncia e do Edital de Licitacao.

, de acordo com as especificacoes detalhadas em Termo

A contratada declara que possui plena ciéncia do conteudo do edital e de seus anexos,

projetos, planilhas, memoriais ¢ demais documentos técnicos fundamentais para a execuc¢dao do

objeto contratado.

A contratada declara concordancia com as informagdes apresentadas pela contratante através

do edital de licitacdo, sendo estas informagdes suficientes para executar o objeto do presente contrato

em estreita observancia com o indicado nos projetos, nas especificagdes e/ou memoriais € na

documentacao levada a efeito pela licitacdo do edital acima mencionado.

Estando em acordo assinam o presente documento o Secretario Municipal de Planejamento e

Urbanismo, Diretora de Urbanismo e Plano Diretor e a empresa contratada.

—
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ANEXO VI
Registros de Solicitacao de atualizagdo de cotacdo de precos

1. Instituto Cidades Responsivas — Solicitacao de atualizagdo do or¢camento em julho de 2026

Larissa Furlan €~ Responder %~ Responder atodos 7 Encaminhar
LF
Para: luciana@responsivecities.com Seg, 06/07/2026 13:39
Boa tarde,

Em complemento ao e-mail anterior, solicito a gentileza de incluir as seguintes informag6es no orgamento:

* Servidora responsivel pela cotagdo: Eng. Civil Larissa Furlan — Diretoria de Orgamento e Projetos Complementares (DIOP).

* Detalhamento de custos: Discriminar a informacg8o de tributos, encargos sociais, trabalhistas, financeiros, taxas, seguros e demais
Onus incidentes, se houver.

Fico no aguardo dos valores revisados e dessas especificagfes.
Atenciosamente,

Larissa Furlan
Engenheira Civil
(45) 99121-1101

De: Larissa Furlan <larissa.furlan@hotmail.com>

Enviado: segunda-feira, 6 de julho de 2026 12:06

Para: luciana@responsivecities.com <luciana@responsivecities.com=>

Assunto: CDTA(;SLD DE PRECO REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE FOZ DO IGUACU

Bom dia Luciana!!

No més de janeiro recebi de vocés um orcamento para Revisdo do Plano Diretor Municipal de Foz do lguagu, conforme anexo.
Gostaria de solicitar, por gentileza, a revisdo dos valores.

Agradeco desde ja!

Larissa Furlan

= Responder ~# Encaminhar
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ESTADO DO PARANA

2. Urbtec - Solicitagdo de atualizacao do orcamento em julho de 2026

Larissa Furlan €~ Responder ¥~ Responder atodos (7 Encaminhar

Para: gustavo.urbtec@gmail.com Seg, 06/07/2026 13:39
o Vocé respondeu em Seg, 13/07/2026 08:09 Exibir conversa
Boa tarde,

Em complemento ac e-mail anterior, solicito a gentileza de incluir as seguintes informacgdes no orgamento:

* Servidora responsavel pela cotagdo: Eng. Civil Larissa Furlan — Diretoria de Orgamento e Projetos Complementares (DIOP).

¢ Detalhamento de custos: Discriminar a informac&o de tributos, encargos sociais, trabalhistas, financeiros, taxas, seguros e demais
onus incidentes, se houver.

Fico no aguardo dos valores revisados e dessas especificagBes.
Atenciosamente,

Larissa Furlan
Engenheira Civil
(45) 99121-1101

De: Larissa Furlan <larissa.furlan@hotmail.com:

Enviado: segunda-feira, 6 de julho de 2026 11:59

Para: gustavo.urbtec@gmail.com <gustavo.urbtec@gmail.com:>

Assunto: RE: Atualizacio de orgamento Revis3o Plano Diretor Foz do Iguagu

Bom dia !

Por gentileza, gostaria de solicitar a atualizaco do orgamento nos enviado para Revisdo Plano Diretor de Foz do Iguagu.

Atenciosamente,

Larissa Furlan
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3. Tese - Solicitagao de atualizacdo do or¢amento em julho de 2026

Larissa Furlan €\ Responder % Responder atodos = Encaminhar

Para: tese@tesetecnologia.com.br Seg, 06/07/2026 13:38
° Vocé respondeu em Seqg, 13/07/2026 08:10 Exibir conversa
Boa tarde,

Em complemento ao e-mail anterior, solicito a gentileza de incluir as seguintes informagdes no orgamento:

* Servidora responsavel pela cotagdio: Eng. Civil Larissa Furlan — Diretoria de Orgamento e Projetos Complementares (DIOP).

* Detalhamento de custos: Discriminar a informacdo de tributos, encargos sociais, trabalhistas, financeiros, taxas, seguros e demais
6nus incidentes, se houver.

Fico no aguardo dos valores revisados e dessas especificagbes.
Atenciosamente,

Larissa Furlan
Engenheira Civil
(45) 99121-1101

De: Larissa Furlan <larissa.furlan@hotmail.com:

Enviado: segunda-feira, 6 de julho de 2026 12:04

Para: tese @tesetecnologia.com.br <tese@tesetecnologia.com.br>

Assunto: CCJTA(;HD DE PRECO REVISAD PLANO DIRETOR MUNICIPAL FOZ DO IGUACU

Bom dia I

No més de janeiro recebi de vocés um ergamento para Revisdo de Plano Diretor Municipal de Foz do lguagu, conforme anexo.
Gostaria de solicitar, por gentileza, a revisfo dos valores.

Agradego desde jal!

Larissa Furlan

“~ Responder ~# Encaminhar
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PROTOCOLO DE ASSINATURAC(S)

Tipo: TERMO DE REFERENCIA
Numero: 7/2026

Assunto: TERMO DE REFERENCIA - REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL (EM
SUBSTITUICAO AO TERMO DE REFERENCIA - N° 6/2026)
O documento acima foi proposto para assinatura eletrénica na plataforma SID de assinaturas.
Para verificar as assinaturas clique no link:

https://sistemas.pmfi.pr.gov.br/rp/sidpublico/verificar?codigo=ee52da8c-517e-41ab-ba2a-ebcef75ae28¢c
e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento é valido.

Caédigo para verificagao:
ee52da8c-517e-41ab-ba2a-ebcef75ae28c

Hash do Documento

78F9AC59B4026EE1CF9DD7A0F49DFB89BBB40FEB62BEBED6BDOFEBBF9ADBF2F3

Anexos

TERMO_DE_REFERENCIA - REVISAO DO PLANO DIRETOR_RV05__SETEMBRO.pdf -
2f360cae-99ac-4105-a159-1ca085dc5c3c

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 14/09/2026 é(sao) :

EDINARDO ANTONIO BORBA DE AGUIAR (Signatario) - CPF: ***25052902** em 11/09/2026
15:10:49 - OK

Tipo: Assinatura Eletronica

LEILA REGINA YOUSSEF THAUMATURGO (Signatario) - CPF: ***29349882** em 11/09/2026
13:24:20 - OK

Tipo: Assinatura Eletronica

LUIZ FERNANDO DE BRITO (Signatario) - CPF: ***76236901** em 11/09/2026 13:54:36 - OK

Tipo: Assinatura Eletrénica

GIOVANA YUKARI WATANABE (Signatario) - CPF: ***50384917** em 11/09/2026 13:20:24 - OK
Tipo: Assinatura Eletrénica




A ASSINATURA ELETRONICA DESTE DOCUMENTO ESTA AMPARADA PELO:

DECRETO N° 28.900, DE 20 DE JANEIRO DE 2021.

LEI N° 4536 , DE 4 DE SETEMBRO DE 2017.

Autoriza a utilizagdo do meio eletrbnico para a gestdo dos processos administrativos e de documentos de arquivo,

produzidos nos termos das Leis n° 3.971, de 17 de abril de 2012 e 4.057, de 19 de dezembro de 2012, no
ambito dos 6rgaos da Administragdo Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Municipio de Foz do Iguagu.



